XVI WERKSICHERHEIT” M JAHRE 1956

3treng vertraulich

an die

Herren Mitglieder des ARBEITSSTABES

Herren Geschiftsfihrer der LANDESVERTRETUNGEN des BUNDESVERBAN-
DES DER DEUTSCHEN INDUSTRIE

und nachrichtlich an die

Herren ordentlichen und stellvertretenden Mitglieder des AUSSCHUSSES FUR
VERTEIDIGUNGSWIRTSCHAFTLICHE ANGELEGENHEITEN.

Betr.: Regelung des Geheimschutzes in der Indu-
strie,

...

Bekanntlich hat das Prasidium des BDI - ausgehend von der Feststellung, daf
eine Einschaltung staatlicher Stellen in Abwehrangelegenheiten der Betriebe,
wie sie vor und wihrend des vergangenen Krieges gehandhabt wurde, als er-
heblich stdérend empfunden werden mufl - am 11, Méarz 1954 beschlossen, daf3
1, die Industrie den in Verbindung mit geheimzuhaltenden Fertigungen vonden
Auftraggebern geforderten Geheimschutz in den Betrieben in Eigenverantwort-
lichkeit Ubernimmt,

2. in die Durchfiihrung dieser Aufgabe in der Mittelinstanz zweckméiRigerwei~-
se die BERATUNGSSTELLE FUR BETRIEBSSCHUTZ einzuschalten ist,

(...)

Diese Auffassung der Wirtschaft ist den an Geheimhaltungsfragen beteiligten
Ressorts bekannt (BUNDESWIRTSCHAFTSMINISTERIUM, BUNDESVERTEI-
DIGUNGSMINISTERIUM, BUNDESINNENMINISTERIUM, BUNDESAMT FUR
VERFASSUNGSSCHUTZ).

In der Zwischenzeit ist die Frage der Federflihrung auf dem Gebiet des Ge-
heimschutzes in der Wirtschaft dahingehend geldst weorden, dafl sie dem BUN-
DESWIRTSCHAFTSMINISTERIUM {ibertragen worden ist. Wir begriilen die-
se Losung, da vom BWM als der in wirtschaftlichen Belangen fachkundigen
Behorde auch in den Fragen des Geheimschutzes eine verstandnisvolle Be-
handlung zu erwarten sein wird.

Das BUNDESWIRTSCHAFTSMINISTERIUM ist im Einvernehmen mit den an-



deren Behdrden mit einer Einschaltung der BERATUNGSSTELLE fiir BE-
TRIEBSSCHUTZ (BFB) in den Werken, die eine geheimzuhaltende Fertigung
durchzufiihren haben, einverstanden, Das BMW behilt sich hier lediglichdie
erste Fiihlungnahme mit dem Betrieb und ein Inspektionsrecht (beides zusam-
men mit der BFB) vor.

Das BWM kann natiirlich einer Firma, die sich um eine geheimzuhaltende Fer-
tigung bewirbt und die nicht Mitglied der BFB ist, nicht die Mitgliedschaft zur
Auflage machen, Hier wiirde die Durchfithrung der Geheimschutzvorschriften
durch das BWM unmittelbar in Verbindung mit dem BUNDESVERF ASSUNGS-
SCHUTZAMT vorgenommen werden, ein Verfahren, dem sich die Wirtschaft
gerade entziehen mochte,

Zur Aufgabe:

a) vorsorglicher Schutz gegen Spionage, Sabotage oder sonstige, den Bestand,
‘die Produktion und Sicherheit gefihrdende Eingriffe,

b) Zusammenarbeit mit den flir die Wahrung der &ffentlichen Sicherheit zustén-
digen Behordenorganen,

¢) Enthalt gegeniiber jeder auf den rein wirtschaftlichen Geschiftsbereich ge-
richteten Tatigkeit.

Der Arbeitsbereich der BFB erstreckt sich auf:

a) sdmtliche gefihrdet erscheinende Betriebe der Deutschen Industrie,

b) die Sicherung nach rdumlichen, sachlichen und personellen Gesichtspunk-
ten gegeniiber Spionage und Sabotage,
_¢) die Bildung von Betriebsschutzorganen zur Durchfithrung der Aufgaben,

d) den Erfahrungsaustausch,

e) die Verschaffung von Erkenntnissen iiber ordnungsfeindliche Personen und
Organisationen, Arbeitsmethoden und Ziele,

f) die stindige Verbindung zu den amtlichen Sicherheitsorganen.

Quelle: Kap. XVI S. 325 Quelle: Bundesverband der Deutschen Industrie, Rundschreiben v.
20. 3. 1956, Rii 1/14/56 streng vertraulich. Betr.: Regelung des Geheimschutzes in der
Industrie.

Zit. nach: Feinde der Demokratie, hrsg. Landesbezirk Nordrhein-Westfalen des DGB,
Diisseldorf, 1957, Nr. 1, S. 3 f.



XV EIN WERKSCHUTZLEITER UBER DIE BEKAMPFUNG VON , SABOTAGE IN DEN
BETRIEBEN" (1963)

Eine wirksame Bekdmpfung bzw. Einddmmung der Tatigkeit des gegnerischen
Nachrichtendienstes in unseren Betrieben ist nur moglich durch eine geschul-
te und straff gefiihrte Werkschutz~Organisation. Es wird also darauf ankom-
men, dafl jedes Unternehmen in kleinerem oder gréferem Umfang eine sol-
che werkseigene Sicherheitsorganisation unter fachkundiger Fihrung aufbaut.
Diese kann beim Aufbau der Werkselbstschutzorganisation dann gleichzeitig
als Kader dienen. Sie sollte unmittielbar der Werksleitung unterstehen.

Aus der Geschichte und ZweckmaBigkeit heraus ergeben sich fiir die Organi-
sation im allgemeinen nachstehend aufgefiihrte Aufgaben:

- Schutz der Betriebseinrichtung und Betriebsgeb&ude vor Beschidigung und
Zerstorung sowie des Betriebsvermogens und der Produktion vor Diebstahl
und anderen Delikten; )

- Schutz der Betriebs- und Geschiftsgeheimnisse vor Verrat;

- Schutz der personlichen Sicherheit der Belegschaft, ihrer Menschenwiirde,
Moral und ihres Eigentums;

- Uberwachung und Sicherung der betrieblichen Ordnung, des Verkehrs und
der Sicherheitsvorschriften;

- Vorbeugender und aktiver Brandschutz (falls diese Aufgabe nicht von einer
besonderen Werksfeuerwehr libernomrmen wird);

- Aufgaben im Rahmen des Betriebsselbstschutzes (Werkluftschutz),
Selbstverstidndlich hat diese Organisation auf Grund der politischen Gegeben-
heiten noch die Aufgabe, das Unternehmen vor politischer Infiltration zu schiit-
zen und politische Propaganda und Agitation innerhalb der Betriebe zu unter-
binden.

Fiir Unternehmen mit geheimzuhaltenden Staatsauftrigen sind von den zustin-
digen Behdrden besondere Richtlinien erlassen. Um die geforderten Sicher-
heitsmafinahmen zu gewdhrleisten, wird die Betriebsleitung zweckmiBiger-
weise den Werkschutz einschalten.

Es ist ratsam, die Aufgaben der werkseigenen Sicherheitsorganisation in ei-
ner schriftlichen Anleitung festzulegen, die von der Werksleitung erlassen
und von dieser wie auch vom Betriebsrat unterzeichnet ist.

Organisationsformen des Werkschutzes

Der Aufbau des Werkschutzes richtet sich nach Grofle, Eigenart und Bedeu-
tung des Unternehmens. Es gibt Werke, die mit einem einfachen Pfértner-
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dienst auskommen und andere, die {iber eine straff organisierte Werkschutz-
organisation verfiigen, an deren Spitze der Werkschutzleiter in der Position
eines Abteilungs- oder Betriebsleiters steht. Generell 148t sich die Stédrke
eines Werkschutzes nicht festlegen. Auf Grund einer Umfrage bei mehreren
groferen Unternehmen und kleineren Betrieben hat sich ein theoretischer
Durchschnittswert von etwa 1 % der Belegschaft ergeben. Bei kleineren Wer-
ken wird der Prozentsatz der im Werkschutz Tétigen etwas hoher liegen.

Gliederung des Werkschutzes

Es empfiehlt sich die grobe Unterteilung in Ermittlungs- und Ordnungsdienst.
Zum Ordnungsdienst rechnendie verschiedenen Pfortner, der Wach- und Strei-
fen-, in groferen Betrieben u.U. der Verkehrsdienst. Die Aufgaben des
Ordnungsdienstes gleichen denen der Schutzpolizei.

Im Gegensatz dazu iibernimmt der Ermittlungsdienst Aufgaben, die denender
Kriminalpolizei artverwandt sind.

Vornehmlich die Angehoérigen des Ermittlungsdienstes sind eingehend mit den
Methoden des gegnerischen Nachrichtendienstes, auch auf dem speziellen Ge-
biet der Betriebsspionage und Sabotage, vertraut zu machen.

AbwehrmaflRnahmen im einzelnen

Aus der Fille der mdoglichen Abwehrmalinahmen gegeniiber gegnerischen Spio-
nage- und Sabotage-Aktionen in unseren Betrieben sollen nur einige wesentli-
che aufgezeigt werden. Sie gliedern sich in personelle und materielle MaG3-
nahmen,

Personelle MaRfRnahmen

a) An erster Stelle ist hier die Personeniiberpriifung bei der Einstellung von
Betriebsangehorigen zu erwdhnen. Die Unternehmensleitungen wiren gut be-
raten, wenn sie einen sorgfiltig aufgestellten Bewerbungsbogen allen Bewer-
bern, auch den Lohnempféngern, zur Ausflillung vorlegen wiirden, bevor die-
se endgiiltig eingestellt werden. Aufgabe der Personalabteilung bzw. des Lohn-
biliros wird es sein, sicherzustellen, daf die Bewerbungsbogen gewissenhaft
und exakt ausgefiillt werden., Etwaige Liicken im Arbeitsnachweis miissenbe-
legt werden, Telefonische oder schriftliche Riickfragen beim fritheren Ar-
beitgeber runden das Bild {iber den Neueinzustellenden ab. In Zweifelsfillen
ist der Ermittlungsdienst einzuschalten, um mit seinen Moglichkeiten zu wei-
teren Erkenntnissen iiber den Neueinzustellenden zu gelangen,

‘b) An betrieblichen Schliisselpunkten sollten nur zuverlédssige, liber jeden Zwei-
fel erhabene Belegschaftsangehorige eingesetzt werden. lhre Vorgesetzten,
Meister, Abteilungsleiter und Betriebsfihrer miissen von Zeit zu Zeit von der
Werkschutzleitung {iber Gefahrenmomente unterrichtet werden, Sie sollten ih-
rerseits verddchtige Wahrnehmungen bei den ihnen unterstellten Belegschafts-
angehdrigen, z.B. verdédchtiges Verhalten, radikale politische Einstellung,
Unzuverlissigkeit am Arbeitsplatz, Fahrten zu kommunistischen Veranstal-
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tungen (in der Zone oder im westlichen Ausland) dem Leiter des Werkschut-
zes mitteilen.

c) Die Werkschutzleitung mull bestrebt sein, sich ein liickenloses Bild tber
ehemalige Angehorige der Kommunistischen Partei, der FDJ, der Volkspoli-
zei und der radikal eingestellten Belegschaftsangehdrigen zu beschaffen, Sie
mull wissen, an welchem Arbeitsplatz die Betreffenden eingesetzt sind. Das
hat nichts mit Gesinnungsschniiffelei zu tun. Da nach den Erfahrungen der
Gegner bestrebt ist, aus diesem Kreis seine Helfershelfer zu gewinnen, ist
diese Mafinahme eine notwendige Prophylaxe.

d) Reisen von Belegschaftsangehdrigen in die SBZ, aber auch zu kommunisti-
schen Veranstaltungen im westlichen Ausland, sind zu erfassen. Es ist satt-
sam bekannt, dafl derartige Veranstaltungen vom gegnerischen Nachrichten-
dienst zur Gewinnung neuer Agenten wahrgenommen werden.

Materielle Mafnahmen

Aus dem Bereich der materiellen Mafinahmen sollen nur einige wesentliche
Gesichtspunkte unterstrichen werden:

a) Es wird keinem Hausbesitzer einfallen, zur Nachtzeit oder bei Verlassen
des Hauses dieses unverschlossen und fiir jedermann zugénglich offenstehen
zu lassen, Umso selbstverstidndlicher miilite es sein, dal jedes Unterneh-
men sich durch eine gesicherte Einfriedung gegeniiber dem Eindringen unlau-
terer Elemente abschirmt, Die beste Einfriedung jedoch niitzt nichts, wenn
sie nicht durch Sicherheitsorgane des Werkes stidndig iiberwacht wird. Die
Einfriedung mufl durch eine entsprechende Beleuchtung erginzt werden, Die-
se ist an verkehrsarmen und entlegenen Stellen des Werkes besonders not-
wendig,

b) Torkontrolle - Die Ein~- und Ausgénge eines Werkes miissen durch Ange-
horige des Werkschutzes besetzt sein. Sie haben den Auftrag, neben der Wa-
renein- und -ausgangskontrolle auch die Personenkontrolle durchzufiihren,
Um diese zu erleichtern, sollten Werksangehorige, aber auch Angehdrige von
Fremdfirmen, mit entsprechenden Werksausweisen ausgestattet sein. Vor-
nehmlich die Werksausweise flir Angehdrige von Fremdfirmen sind in gewis-
sen Zeitabstdnden zu dndern, um einem Miflbrauch dieser Werksausweise vor-
zubeugen. Zur Personenkontrolle zdhlt ebenfalls die Besucherkontrolle, Zweck-
méBigerweise wird diese durch schriftliche Anmeldung mit einem oder meh-
reren Durchschligen erstellt. Der Besucher hat seinen Namen, seine Fir-
ma, den zu Besuchenden und den Grund seines Besuches anzugeben. Er ist
telefonisch beim Besuchenden anzumelden und u, U. durch einen Boten zube-
gleiten, Er hat beim Verlassen seinen vom besuchten Belegschaftsangehéri-
gen bestitigten Besuchsschein beim Pfortner wieder abzuliefern. Bei Besu-
chern, die mit Kraftfahrzeugen kommen und in das Werk einfahren dirfen,
ist auf dem Besuchszettel das polizeiliche Kennzeichen des Kraftfahrzeuges
zu vermerken,

¢) Wach- und Streifendienst - Aufgabe des Wach- und Streifendienstes mufl es
sein, neben der Uberwachung der Werkseinfriedung bestimmte, besonders zu
schiitzende Betriebsobjekte zu kontrollieren, Bei der Uberwachung der Werks-
einfriedung hat er sein Augenmerk darauf zu richten, ob diese an irgendwel-
chen Stellen beschiddigt ist oder {iberstiegen werden kann, Das kénnte z, B.
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der Fall sein, wenn sich in unmittelbarer Nihe der Werkseinfriedung - aus-
serhalb oder innerhalb des Werksgeldndes - Materialstapel, vorspringende
Déicher usw. befinden, Selbstverstdndlich hat er auch auf FuBspuren und
Trampelpfade zu achten, die zur Werkseinfriedung hinfiihren,

Erwihnt sei in diesem Zusammenhang, dall der Wach- und Streifendienst in
seinem Bereich -~ vornehmlich nach Dienstschluff und an arbeitsfreien Tagen -
auf den Verschlufl und die Sicherheit von Blro- und Geschidftsrdumen zuach-
ten hat. Alle Feststellungen {iber irgendwelche Méangel sind im Streifenbuch
mit genauen Angaben festzuhalten und dem Wach- bzw. Streifenvorgesetzten
und von diesem der Werkschutzleitung vorzulegen, Darunter fallen auch al-
le Gefahrenmomente, die von den Wach- und Streifenangehorigen bei ihren
Rurdgéingen erkannt werden.

d) Unter dem Gesichtspunkt des gestellten Themas sind betriebliche Engpés-
se, sogenannte Herzstiicke eines Unternehmens, besonders zu schiitzen. In
einem Werksplan sind die neuralgischen Punkte eines Unternehmens zu ver-
zeichnen, In der Anweisung an den Wach- und Streifendienst ist auf den vor-
dringlichen Schutz dieser Objekte hinzuweisen.

In diesem Zusammenhang ist die Frage zu priifen, ob derartige neuralgische
Betriebspunkte nicht zum Sperrgebiet erkldrt werden sollen. Zutritt zu die-
sen Anlagen ist nur jenen erlaubt, die dort beschiftigt sind. Stichprobenar-
tige Kontrollen durch die Sicherheitsinstanzen sollen bewirken, dafl die Si-
cherheitsbestimmungen auch wirklich eingehalten werden. Es gibt verschie-
dene Moglichkeiten, derartige Objekte vor unbefugtem Zutritt zu schiitzen.
Reicht das Werkschutzpersonal aus, konnen solche Anlagen stdndig vonei-
nem Wachposten bewacht werden. Anderenfalls liefern heute Fachfirmen elek-
tronische Sicherungsanlagen in Verbindung mit Ferhsehkameraeinrichtungen,
In diesem Fall wéren befugte Belegschaftsangehdrige mit einem Spezialaus-
weis auszustatten, der nach einem besonderen Schema gelocht ist, Beim Be-
treten der Anlage wird der Ausweis in einen Kontrollapparat gesteckt und ab-
getastet, Erst danach 148t sich der Zugang zu dem Objekt 6ffnen, Gleichzei-
tig kann von einer zentralen Stelle mit Hilfe der Fernsehkamera der die An-
lage Betretende erkannt werden,

Natiirlich wird man auf diese doch recht kostspielige Einrichtung verzichten,
wenn durch organisatorische Mafinahmen und gesicherten Verschlufl derarti-
ge Objekte zuverlassig geschiitzt werden kdnnen.

In einem speziellen Logbuch sind die Wartungsdienste an solchen Anlagen mit
genauen Angaben von Uhrzeit und Name des Wartenden zu erfassen, Ebenso
werden alle Personen erfaflt, die an dieser Anlage irgendwelche Reparaturen
vornehmen, gleichgililtig, ob es sich um Firmenangehérige oder um Beleg-
schaftsangehdrige von Fremdfirmen hand elt,

Ziel derartiger Sicherheitsmalinahmen mull es sein, jederzeit feststellenzu
kénnen, wer sich wann in einer solchen, besonders zu schiitzenden Anlage
aufgehalten hat,

e) Uberpriifung des materiellen Geheimschutzes - Hier kommt es darauf an,
alle interessanten und wichtigen Betriebsunterlagen so aufzubewahren, dafl
sie dem Zugriff Unbefugter entzogen sind. Gegnerische Agenten, ob sie sich
nachrichtendienstlich betitigen oder als Sabotageagent in einem Werk einge-
setzt sind, haben den Auftrag, sich Kenntnis iiber ganz bestimmte Betriebs-
vorginge zu verschaffen. Sie interessieren sich {lr:

- Produktionsart und Produktionsziffern;
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- Forschungsergebnisse und Fertigungsmethoden;

- Investitionsvorhaben;

- Rohstoffzulieferung;

- besondere betriebliche Engpisse, sowohl in der Rohstoffanlieferung als auch
in der Auslieferung von Erzeugnissen; ‘
- ihr Interesse gilt ferner dem werkinternen Sicherheitssystem, also sowohl
der Arbeitsweise des Werkschutzes als auch der Ausriistung und Ausbildung
der Werksfeuerwehr usw,

Der eingeschleuste Sabotage-~Agent wird sich speziell um die betrieblichen
Engpidsse bemiihen, Er wird also bestrebt sein, festzustellen, an welcher An-
lage er durch Anwendung einfachster Mittel eine mdglichst nachhaltige Lih-
mung des gesamten Betriebes oder bestimmter wichtiger Anlagen bewirken
kann, Dabei wird der gegnerische Agent bei Anlage undDurchfithrung seiner
Sabotage sich normalerweise so verhalten, dafl durch ihn hervorgerufene Zer-
stérungen und Produktionsldhmungen als tibliche Betriebsstérungen angese-
hen werden. Es kommt ihm zustatten, dall man in den seltensten Fillender-
artigen betrieblichen Stoérungen auf den Grund geht, sondern auch die Vorge-
setzten nur allzu bereitwillig jede Stdrung als normale iibliche "Ladehemmung"
empfinden und um deren schnellste Abstellung bemiiht sind.

Der Werkschutz sollte daher grundsitzlich bei allen Vorfillen dieser Art, auch
bei Betriebsunfillen, zur Aufkldrung der Ursache hinzugezogen werden. Wir
missen uns dariiber im klaren sein, dall der Sabotage-Agent im Zeitalter der
Automatisierung oft nur eine Schraube verstellen mufl bzw. ein einziges Ka-
bel zu 16sen braucht, um emfpindliche Stérungen oder kostspielige Betriebs-
unterbrechungen zu verursachen.

Der Werkschutz hat Uber derartige Vorkommnisse im Betrieb eine Kartei
(Schadenskartei) zu fihren. Diese mufl enthalten: Art der Beschddigung bzw.
des Unfalls, seine Ursache, Ort und Zeit der Beschédigung bzw. des Unfalls,
welche Belegschaftsangehdrigen befanden sich z. Zt. des Unfalls bzw. der Be-
schidigung in unmittelbarer Ndhe der entsprechenden Stelle, Nur durch eine
solche systematische Erfassung wird man unter Umstinden vorsitzliche Be-
schidigungen oder vorsétzlich verursachte Unfédlle im Laufe der Zeit ermit-
teln kénnen, wenn sich beispielsweise in einer bestimmten Betriebsabteilung
derartige Vorkommnisse hdufen und ein bestimmter, verdéchtiger Personen-
kreis sich in unmittelbarer Nihe des Schadensortes aufgehalten hat.

f) Aufstellung eines Katastrophenplanes - Diesem ist zu entnehmen, was in
Schadensfillen unmittelbar zu veranlassen ist. Z.B. welche Werksinstanzen
und in welcher Reihenfolge beim Eintreten eines gréfleren Schadenfallesoder
einer Katastrophe sofort zu unterrichten und welche Hilfen von auflen anzu-
fordern sind,

g) Um durch Sabotage verursachte Schiden moglichst umgehend zu beheben
oder einzuddmmen, sind vornehmlich an den g:fihrdeten Betriebspunktenent-
sprechende Gerite bereitzustellen, Fir die Praxis bedeutet das die Bereit-
stellung von ausreichenden Feuerldschgeréten an sabotageempfindlichen Be-
triebspunkten, aber auch die Bereitstellung von Ersatzteilen fiir derartige
EngpaBeinrichtungen. Es kann z. B, erforderlich sein, auch Notstromagrega-
te zur Verfligung zu haben, die bei Ausfall bzw, Lihmung der allgemeinen
Stromversorgung eingesetzt werden kénnen,
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Ordnungsmaflnahmen als Prophylaxe e e

Der bekannte Slogan: > Ordnung und Sauberkeit im Betrieb verhiiten Unfdlle und
Schiden’ kann vom Standpunkt der Abwehr gegnerischer Aktionen in unseren
Betrieben nicht nachhaltig genug unterstrichen werden. Nichts kénnte einem
gegnerischem Sabotage-Agenten z. B, lieber sein, als ein Stapel unachtsam
beiseitegeworfener, &lgetridnkter Putzwolle in der Nihe einer empfindlichen
Anlage, in den er bei unbeobachtetem Vorilbergehen lediglich eine glimmen-
de Zigarette zu werfen hat, um einen Brand mit u. U. grofter Schadenswir-
kung hervorzurufen. Wer will dann noch feststellen, durch wen dieser Scha-
den verursacht worden ist! Dieser Hinweis kann durch viele andere ersetzt
werden, Als Beispiel daflir folgendes Vorkommnis:

In einem griferen Uunternehmen brach urplétzlich im Keller unter einem Ma-
schinenraum ein Brand aus. In diesem Kellerraum waren die gesamten Schalt-
relais einer gréfleren Anlage installiert, Sie wurden durch den Brand vernich-
ter und legten damit die Anlage fir ldngere Zeit lahm. Sofort erhob sich der
Verdacht, hier miisse Sabotage vorliegen. Das Ergebnis der sorgfiltigenEr-
mittiungen erbrachte, dafl in diesem Keller, und zwar unmittelbar unter ei-
nem durch Gitterrost zum Maschinenraum abgedeckten Durchbruch, in Olpa—
pier und Kunststoff-Folie verpackte Reserveschaltrelais standen, Sowohlder
Maschinenraum als auch der Kellerraum standen unter einem sténdigen leich-
ten Uberdruck, um das Eindringen feiner Staubteilchen zu verhindern, Arbei-
ter in der Maschinenhalle hatten gedankenlos durch das Gitterrost glimmende
Zigarettenreste in den Keller geworfen, Diese waren durch den herrschen-
den Durchzug gegen das Verpackungsmaterial der Reserveschaltschrinke ge-
trieben worden, hatten dort einen leichten Glimmbrand verursacht, der durch
die Luftzirkulation innerhalb kiirzester Zeit sich zu einem ausgedehnten Brand
herd entwickelte, Die Werksfeuerwehr konnte lediglich ein Ubergreifen des
Brandes auf andere Betriebsabteilungen, nicht aber die Vernichtung der Schalt-
relais und damit den Ausfall einer gesamten grofleren Anlage verhindern,

Die Konsequenz aus diesem Vorfall,

Die Schadensursache konnte zwar eindeutig geklidrt werden, offen blieb die
Frage, ob es sich nur um Fahrlassigkeit oder vorsétzliche Beschadigung ge-
handelt hat. Sollte es Sabotage gewesen sein, so wire sie in der Anlage und
Ausfiihrung vom Gegner geradezu als Lehrbeispiel anzubeiten. Mit diesem
Beispiel soll aufgezeigt werden, wie wichtig es ist, alle derartigen Gefahren-
momente oder Ansatzmoglichkeiten fiir vorsétzliche Beschidigungen in ecinem
Unternehmen zu beseitigen,

Es ist Aufgabe des Werkschutzes, in engem Kontakt mit allen dafiir in Frage
kommenden Werksinstanzen, solche Gefahrenherde zu erkennen und geeigne-
te Schutzmafnahmen zu veranlassen.

Das Zusammenspiel zwischen Werkschutz, Betriebs-, Abteilungsleitern und
Meistern im Betrieb mull so eng sein, dall der Werkschutz stidndig liber die
Stimmung innerhalb der Belegschaft informiert ist. Hier kann das kleinste In-
diz der Verdrgerung gewisser Belegschaftsangehdriger gegeniiber ihren Vor-
gesetzten von Bedeutung sein. Die persoénliche Abneigung von Belegschaftsan-
gehdrigen gegeniiber einem Vorgesetzten kann geschickt vom Gegner ausge-
nutzt werden, um Arbeitsunlust und verlangsamtes Arbeitstempo herbeizufih-
ren. Geschickten Agitatoren - daflir gibt es zahlreiche Beweise - gelingt es
immer wieder, das zum Anlafl zu nehmen, um innerhalb der Belegschaft Un-
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ruhe und wilde Streiks zu organisieren. Der wilde Streik ist ein bewidhrtes Mit-
tel der gegnerischen Sabotage,

Zusammenfassung

Das vorléaufige Ausbleiben groflerer und zahlreicherer Sabotage-Aktionen in
der Bundesrepublik kénnte den Schlull zulassen, der gegnerische Nachrichten-
dienst wiirde auf diesem Gebiet nur eine geringe Aktivitdt entfalten, Dem wi-
dersprechen jedoch libereinstimmende Aussagen gefliichteter, hauptamtlicher
Angehoriger dstlicher Nachrichtendienste, Die Ausbildung der Saboteure er-
folgt durchweg in Einzelschulungen. Die Kursusteilnehmer rekrutieren sich
hauptséchlich aus ideologisch gefestigten Kommunisten, die z. T. bereits im
Sabotage- Apparat Wollwebers tiatig waren, aus deren Angehdrigen sowie aus
Nachwuchskriften, die aus der FDJ oder der Nationalen Volksarmee ausge-
sucht wurden bzw. werden, .

Aber auch aus den in der Bundesrepublik anséssigen ehemaligen Kommunisten
und ehemaligen Angehdrigen der FDJ gewinnt der gegnerische Nachrichten-
dienst seine Agenten. Es wird sich vielfach um Personen handeln, die bereits
vor dem Verbot der FDDJ oder der KPD aus Tarnungsgriinden aus den kommu-
nistischen Organisationen ausgeschlossen wurden,

Gefiihrt werden die Agenten durch ihre im Osten anséssigen Flihrungsménner,
durch Residenten in der Bundesrepublik oder - und das ist der sicherste Weg-
per Funk.

Sabotage wird auf lange Sicht vorbereitet, um im groflen Maflstab erst in Kri-
senzeiten ausgeldst zu werden, Der sogenannte Tag X braucht nicht identisch
zu sein mit der Ausldésung eines militdrischen Konflikts zwischen West und
Ost. Es kann sich vielmehr auch um den Startschufl fiir die Machtlibernahme
auf kaltem Wege, also um den politischen Umsturz handeln, Diese Erkennt-
nis verdanken wir vornehmlich einem gefllichteten ostzonalen Nachrichten-~
Offizier.

Die Sabotagevorbereitungen der Ostblockstaaten diirfen nicht losgeldst gese-
hen werden von der psychologischen Kriegsfiihrung, die der Osten pausenlos
gegen den Westen - insbesondere gegen die Bundesrepublik - betreibt, Unter
psychologischer Kriegsfithrung verstehen wir die Zersetzungsversuche inner-
halb der Bundeswehr, innerhalb der Betriebe und Gewerkschaften und der ver-
schiedenen politischen Gruppierungen in der Bundesrepublik, Darunter fal-
len natilirlich auch die zahllosen Diffamierungsversuche gegeniiber fiihrenden
Politikern, Richtern, Offizieren und Wirtschaftlern. Zersetzungs- und Sa-
botage-Vorbereitungen gehen demnach Hand in Hand.

Da es sich bei Sabotage-Agenten gewOhnlich um ausgesprochene Einzelgidnger
handelt, wird es den Abwehrkriften sehr schwer fallen, sie zu erkennen. Um-
so groflerer Wert mufl auf prophylaktische Maflnahmen gelegt werden, die in
ihren wesentlichen Punkten geschildert wurden, Ein bewdhrtes Mittel, um
Liicken in erstellten Abwehrpldnen zu erkennen, ist folgendes:

Ein geeigneter Werksangehdriger mit entsprechend em technischen Verstidnd-
nis bekommt den Auftrag, sich in die Situation eines gegnerischen Sabotage-
agenten zu versetzen und hat festzustellen, wo und auf welche Art in dem Be-
trieb Sabotage durchgefiihrt werden kann, ohne das diese sofort bemerkt wiir-
de. Der Einsatz eines solchen Mannes wird in jedem Betrieb erhebliche Liik-
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ken aufweisen., Diese zu erkennen und zu schlielen, ist eine wesentliche Auf-
gabe der Prophylaxe.

In der Feststellung, dal die deutsche Industrie auf diesem Gebiet nach 1945
verhéltnismafig wenig Vorsorge getroffen hat, liegt eine gewisse Ironie, Ist
es doch sattsam bekannt, dafl kein Land der westlichen Hemisphire sich mit
einer so hohen Zahl gegnerischer Agenten auseinanderzusetzen hat wie die
Bundesrepublik, Selbst die nichtkommunistischen Gewerkschaftmitglieder des
lateinamerikanischen Raumes werden, falls sie an Schulungen des ’Interna-
tionalen Bundes freier Gewerkschaften’ in den Vereinigten Staaten teilnehmen,
mit den Methoden der Sabotage und den geeigneten Abwehrmalnahmen ver-
traut gemacht. Diese Tatsache beweist, wie weit wir noch von wirksamen Ab-
wehrmalinahmen, gerade in unseren Betrieben, entfernt sind.

Quelle: Norbert Hammacher, Gedanken und Anregungen fiir den Aufbau einer Organisation zur
Verhinderung und Abwehr von Spionage und Sabotage in den Berrieben, in: Zivilschutz,
27.Jg. 1963. H. 5, 5. 159 ff.
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XVill DER WERKSCHUTZ AUS DER SICHT DER , BETRIEBSLEITER" (1963)

.0
2. AUFGABEN DES WERKSCHUTZES

Die Aufgaben des Werkschutzes lassen sich von verschiedenen Gesichtspunk-
ten betrachten, Die eigentliche Schutzfunktion 1483t sich unter drei Rubriken
fassen: Was ist zu schiltzen? Wovor ist zu schiitzen? Wie ist zu schiitzen?

a) Was ist zu schiitzen?

1. Der Betrieb in seiner gesamten Anlage

Zum Betrieb in diesem Sinn gehért zunichst alles, was innerhalb der Werks-
grengze liegt. Je nach Grofe des Betriebes bedeutet allein die Uberwachung des
ganzen Areals eine umfangreiche Aufgabe. H&ufig erstreckt sich der Schutz
auch auf die aulerhalb der Werksgrenze liegenden Parkpldtze und Abstellge-
legenheiten fir Fahrridder, Im Betrieb sind es vor allem alle Gebidude mit ih-
ren Einriehtungen, die Roh- und Fertiglager, die Lager fur Hilfsstoffe und -Ma-
teralien sowie die Anlagen zur Energieversorgung, die es zu schiitzen gilt,
Aber auch im Werk stehende Obstbdume oder der Erholung dienende Grimnan-
lagen sind der Obhut des Werkschutzes anvertraut,

2. Das geistige Eigentum des Betriebes

Viele Betriebe leben von der Genialitdt und dem Einfallsreichtum ihrer Inge-

nieure, Chemiker oder Techniker. Die Sorge, daf dieses in Akten, Zeichnun-
gen oder Modellen niedergelegte geistige Gut im alleinigen Besitz des Betrie-
bes bleibt, obliegt mit dem Werkschutz.

3. Die Menschen im Betrieb samt ihrem persénlichen Eigentum

Jeder, der den Betrieb betritt, sei es als Mitarbeiter, als Gast, als Kunde
oder Lieferant, winscht ihn gesund mit all seiner Habe wieder zu verlassen,
Der Schutz vor méglichen Unfallgefahren, Dieben oder rabiaten Mitmenschen
ist dem Werkschutz ubertragen.
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:b) Wovor ist zu schitzen?

1. a) Vor Verlust, Beeintrdchtigung, Beschidigung oder Zerstérung durch Feu-
er, Wasser, Sturm, Hagel, Elektrizitit oder einfacher mechanischer Ener-

., gle,

Diese Reihe von unter Umsténden schidlichen Energien zeigt, wie vielseitig
und umfassend die vorsorglich bewahrende und {iberwachende Tatigkeit des
Werkschutzes sein mufl, um Schiden vorzubeugen, Sie zeigt weiterhin, dal}
der Werkschutz lber ein ganzes Repertoire von Abwehrmitteln verfiigen muf,
um auftretende Schiaden erfoglreich bekdmpfen zu kénnen.

In jedem Betrieb bricht einmal ein Brand aus - meist wihrend oder infolge von
Schweilarbeiten, Steht der Werkschutzmann von Anfang an daneben oder ist
der Mann am Arbeitsplatz in der Handhabung des Feuerldschers geschult, kann
das Feuer in den meisten Fillen im Keim erstickt werden, ehe es Schaden an-
gerichtet hat.

In jedem Unternehmen bricht einmal ein Wasserrohr, Besteht ein regelmiRi-
ger Kontrolldienst durch den Werkschutz oder Nachtwichter, kann viel Scha-
den verhtitet werden,

Der Werkschutz kann dem Sturm nicht Einhalt gebieten und auch nicht bei Ha-
gelschlag seine Hénde schiitzend Uber das Werk breiten. Aber bei seinentédg-
lichen Rundgéngen wird vieles gefunden und gesichert, was beim nichsten Un-
wetter davonflége. Und wenn es nur einige Fenster sind, die rechtzeitig ge-
schlossen, vor Bruch bewahrt werden, Die meigten Kabel- oder Motorenbrén-
de kiindigen sich durch Schmoren unter leichter Qualm-~ und starker Gestank-
entwicklung lange Zeit vorher an., Bei regelmifiigem Kontrolldienst vor allem
in der Nacht kann héufig, noch ehe es zum Brand kommt, der Strom abgeschal-
tet und der Herd ausgerdumt werden.

Schlecht gesicherte Baugruben, ungesicherte Lasten auf Rampen und an Kra-
nen, ohne Hemmschuh abgestellte Eisenbahnwagen sind oft die Ursache schwe-
rer Unfalle, Der Werkschutz richtet sein Augenmerk auf solche von den Ar-
beitern oft vergessene und unbeachtete Dinge und hilft Unheil verhiiten,

b) Vor mutwilliger Beschadigung oder Zerstdrung
Glucklicherweise ist diese Art des Schiitzen-Miissens selten.
Im Alltag kommt es zwar hie und da vor, dall einer im Werk etwas tber den
Durst trinkt und dann ungeahnte Kréfte zu spiiren glaubt, die er am Werksin-
ventar erproben mochte, Mit solchen Fiallen wird der Werkschutz schnell fer-
tig. Weniger einfach liegen die Dinge, wenn radikale politische Elemente in
Gruppen sich am Werkseigentum vergehen oder wenn gar von langer Hand Sa-
botage vorbereitet und durchgefithrt wird. Zun#chst ist hierbei wichtig, daf
man sich auf die Angehorigen des Werkschutzes abselut verlassen kann, Zum
anderen ist in diesen Fillen der vorbeugende Schutz noch dringlicher. Der
Werkschutz mufl wissen, wer zu solchen Gruppen gehdrt und mufl so rechtzei-
tig liber geplante Aktionen unterrichtet sein, daf blitzschnell zugepackt wer=
den kann. DaR er hierbei auf Kriafte aulerhalb des eigentlichen Werkschutzes
angewiesen ist, versteht sich von selbst, Dem Aufbau solcher betriebstreuer
Kader kann nicht genligend Aufmerksamkeit gewidmet werden. Von der allge-
meinen Aufkldrung in Wort und Schrift Giber die Mithilfe bei der Erhaltung des
Arbeitsple zes gegen anarchistische Elemente - wobei man das Kind ruhig
beim Namen nennen sollte - bis zur persénlichen Werbung zuverldssiger Ver-
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trauensleute kénnen hier alle Mittel eingesetzt werden. Es gehdrt zum Schutz
des Werkes, dall die zustandigen Personen dafiir sorgen, dafll empfindliche Punk-
te im Werk (vor allem Anlagen der Energieversorgung) ausschlieBlich mitzu-
verldssigen Leuten besetzt sind, Es gentigt hier nicht, wenn einige verlafli-
che Leute darunter sind, Ein Mann kann ein Kraftwerk oder eine Umspannsta-
tion in Sekunden zum Trimmerhaufen machen, Es mag hart klingen, ist aber
lebenswichtig, daR die an diesen Stellen Beschiftigten immer wieder kontrol-
liert werden. Dies wiederum ist mit Aufgabe des Werkschutzes.

2. Schutz des Betriebseigentums sowie des Eigentums der Men-
schen im Betrieb vor Diebstahl,

In den meisten Betrieben wird mehr gestohlen, als die Betriebsleitung ahnt
oder glaubt, Wohl besteht eine gewisse Uberwachung dadurch, daf die Leute
aufeinander achtgeben. Doch findet man immer wieder '""Diebstahlgemeinschaf-
ten", wobei dann die gegenseitige Uberwachung ausgeschaltet ist. AuBerdem
ist es mit etwas Schlauheit dem einzelnen meistens moglich, seine Umgebung
hinters Licht zu fithren. Die Gelegenheit ist auch manches Mal zu giinstig, und
vieles aus dem Betrieb kann man zu Hause gut gebrauchen oder wenigstens
"versilbern". Nur zuf#llig kommt man ab und zu einem Diebstahl auf die Spur.
Dieser aufgeklidrte Fall verhindert im allgemeinen 10 andere Diebstidhle, Man
kann aber auch mit Recht sagen, dafl ein guter Werkschutz allein durch sei-
ne Anwesenheit viele daran hindert, sich an fremdem Eigentum zu vergrei-
fen, Zum andern ist er in der Lage, einen hohen Prozentsatz der Diebstidhle
aufzukldren, Die guten, versierten Werkschutzleute an den Toren der Werke
kennen ihre Pappenheimer, Sie kennen nicht nur die Gesichter, sie wissen
auch sehr viel von den Familienverhiltnissen und vermehren dieses Wissen
tdglich, Jede UnregelméafRigkeit f4llt ihnen auf, Mit sicherem Griff holen sie
sich aus der Menge der durch das Tor stromenden Menschen den, der in sei-
ner Tasche ungewdhnliche Dinge mit sich fithrt. Uns wurde ein Fall berich-
tet, in dem ein Mann mit prail gefiillter Aktentasche sich dem Tor niherte.
Der Wiachter sah ihn kommen, Ohne dariber nachzudenken war ihm klar, dafl
der Mann eine schwere Tasche tragen muflite, da er entsprechend schiefging,
um das Gewicht auszugleichen., RoutinemaiRig fragte er, was er in seiner Ta-
sche habe. Als der Befragte zur Antwort gab: ""Meinen Arbeitsanzug zum Wa-
schen!" wurde der Torwart hellhdrig. Erst jetzt kam ihm zum Bewufitsein,
daB der Mann schief gegangen war, die Tasche also schwer sein mufite, und
dall dies unmdéglich ein Arbeitsanzug sein konnte, Also liefl er die Tasche 6ff-
nen, Herauskam ein Elektromotor, der fein siuberlich in einem Arbeitsan-
zug eingewickelt war. Abgesehen davon, daR solche Fille sich herumsprechen
und abschreckend wirken, zeigt der Fall, wie der echte Torwart ohne beson-
dere Anstrengung und Aufmerksamkeit: UnregelmiRigkeiten wahrnimmt und
entsprechend handelt,

Nicht jeder Betrieb ist in gleicher Weise diebstahlgefihrdet., Es kommt hier
wesentlich auf die Art der Erzeugnisse und der im Betrieb verwandten Mate-
rialien und Werkzeuge an. Auch ist die Zahl der unredlichen Mitarbeiter in
der Regel sehr klein. In vielen F&llen mogen die Mitarbeiter sich nicht ein-
mal dariiber klar sein, dafl das Mitnehmen von kleineren Werkzeugen und ver-
schiedenen Materialien eine Uredlichkeit ist,

Hier kommt es darauf an, zunichst einmal aufklarend zu wirken,
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Fiir alle Betriehs- und Torkontrolien ist es wesentlich, dafl mit groBer Sorg-
falt vorgegangen wird. Es wire ein sehr schlechtes Ergebnis einer strengen
organisierten Torkontrolle, wenn Diebstdhle zwar hundertprozentig verhin-
dert, daflir aber eine allgemeine Atmossphire des Mifitrauens im Werk ent-
stehen wiirde. Die mit Torkontrollen beauftragten Personen miissen deshalb
sorgfiltig ausgewdhlt und ausgebildet werden (siehe auch unter 5.v-d, Aus-
wahl und Ausbildung des Werkschutzpersonals), denn es mufl unter allen Um-
stinden verhindert werden, daf sie zu anmallend und riicksichtslos vorgehen.
In vielen Fillen ist die gute Zusammenarbeit zwischen Tor- und allgemeinem
Kontrolldienst ausschlaggebend fir den Erfolg. In besonders diebstahlgefdhr-
deten Betrieben kann es zweckmiallig sein, an den Toren eine Stichprobenkon-
trolle (méglichst unter Mitwirkung des Betriebsrates) einzusetzen. (...)

Eine andere Teilaufgabe ist der Schutz vor dem sogenannten ''Fameradendieb-
stahl", Die Leute in den Betrieben sind hiufig sehr fahrlidssig im Umgang mit
ihrem Eigentum, So kommt es immer wieder vor, dall der Zahltag aus der
Schublade oder Handtasche entwendet wird, Hier wirkt der Werkschutz vor
allem durch Aufklarung vorbeugend. Die Uberfithrung des Taters ist in diesen
Fillen sehr schwierig und gelingt oft nicht. Andererseits werden oft und rasch
unbedacht Unschuldige verdichtigt, oder es ist von Diebstahl die Rede, wonur
eigene Schlamperei die Dinge fir einige Zeit verschwinden lieR. Hier verhii-
tet die griindliche, sachliche Untersuchung durch den Werkschutz, daR unbe-
rechtigter Verdacht weitergetragen wird,

Am schwierigsten ist fir den Werkschutz die Verhinderung und Aufklérung des
Diebstahles am '"geistigen Eigentum' der Firma im Bereich der Entwicklungs-,
Konstruktions- und Versuchsabteilungen., Abgesehen davon, dal hier meist
hochintelligente Spione am Werk sind, die zu fassen sehr schwierig ist, liegt
die Schuld hdufig mit bei den Betriebsleitungen, Immer wieder wird von IF4l-
len berichtet, in denen der Werkschutz lange Zeit UnregelmiRigkeiten beob-
achtet hatte, aber aus Erfahrung heraus nicht wagte, Gber den Herrn Abtei-
lungsleiter oder den Herrn Ingenieur X, etwas zu sagen.

Es ist leider oft der Fall, dal man glaubte, aus Griinden der Prestigepflege
dem Werkschutz eine Grenze nach oben setzen zu missen. Wenn man auf die-
sem Standpunkt steht, mufl zumincest jemand bestimmt werden, der fir die
Sicherheit des Werkes, soweit es sich um leitende Angestellte handelt, ver-
antwortlich ist. Im allgemeinen wird man diese Aufgabe dem direkten Vorge-
setzten des Werkschutzleiters Ubertragen. Er hat die Moéglichkeit, sich liber
verdédchtige Wahrnehmungen (lingeres Arbeiten abends, Betreten und Verlas-
sen des Werkes zu ungewdhnlichen Zeiten, Mitnehmen von Arbeitsunterlagen
und Zeichnungen usw.) berichten zu lassen,

In manchen Grof3betrieben ist fiir solche spezielle Sicherheitsfragen ein be-
sonders befdhigter Mann eingesetzt, fiir den es aber kein "tabu" nach oben ge-
ben darf,

3. Schutz der Menschen untereinander

Die Wahrung des Friedens im Werk ist eine Aufgabe, die meist unbeachtet
bleibt, da kleinere Meinungsverschiedenheiten innerhalb der Abteilung ausge-
tragen werden, Oft erfahrt nicht einmal der zustidndige Meister davon, da sol-
che Dinge liblicherweise im Waschraum ausgefochten werden. Mancher Fall
von Notigung (meist wegen zu hohen Verdienstes) und manche Schlagerei wird
hier unbemerkt zwischen Arbeitsende und Verlassen des Werkes abgewickelt.
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Dort wo einmal der Werkschutz bei T&tlichkeiten zu Hilfe gerufen wird, oder
wenn in der Kantine einige iiber den Durst getrunken haben und zu randalie-
ren beginnen, ist er im Stande, die Lage rasch zu klidren, da er in diesen Fal-
len die Mehrheit auf seiner Seite hat. Recht unangenehm kann die Situation
werden, wenn politische Meinungsverschiedenheiten mit Vehemenz - meist
kinstlich angefacht und genihrt - ausgetragen werden., Hier bedarf es eines
Werkschutzleiters, der mit viel Fingerspitzengefiihl die Mittel zur Wiederher-
stellung des Friedens auswihlt. Tritt er zu forsch, zu polizeiméBig auf, hat
er unter Umsténden mit einem Schlag alle gegen sich und seine Leute und wird
zusammengehauen, Versucht er mit gutem Zureden zu schlichten, kann es
sein, dall er einfach beiseite geschoben wird. Fir solche Fille ist es Aufga-
be des Werkschutzes und seiner Vorgesetzten, schon in 'Friedenszeiten' da-
flir zu sorgen, daR in jeder Abteilung zuverldssige, besonnene, betriebstreue
Mitarbeiter sind, die auch in heiklen Lagen zur Stange halten und sich nicht
aufhetzen lassen, Muf} dann einmal Gewalt eingesetzt werden, soll mit Unter-
stlitzung dieser konservativen Elemente so hart zugepackt werden, dall der
Widerstand mit Sicherheit auf Anhieb gebrochen wird. Je friher der Werk-
schutz von solchen den Frieden gefidhrdenden Vorgéingen erfahrt und je genau-
er er {iber die Anstifter und Ridelsfiihrer Bescheid weil}, um so wirksamer
kann er eingreifen.

c) Wie ist zu schitzen?

Der gesamte Schutz soll in erster Linie vorbeugend sein, so dafy das Entste-
hen von Schédden oder kritischen L.agen von vornherein weitgehend vermieden
wird, Treten dennoch Schadensfille ein, soll der Werkschutz mit Hilfe eines
entsprechenden Nachrichtensystems in der Lage sein, so rasch wie moglich
einzugreifen, um den Schaden so gering wie mdglich zu halten. Schliefilich
soll der Werkschutz helfen, die alte Ordnung so schnell wie moglich wieder-
herzustellen, wobei die Erfahrungen aus dem aufgetretenen Schadensfall gleich
wieder fir vorbeugende Schutzmafinahmen Verwendung finden miissen. (...)

3. EINGLIEDERUNG DES WERKSCHUTZES IN DIE ORGANISATION DES BE-
TRIEBES

a) Unterstellungsverhidltnis

Die Tatigkeit des Werkschutzes erfullt weitgehend Fiihrungs- und Erziehungs-
funktionen, bewegt sich also vorwiegend im personellen Sektor. Nur der Feu-
erschutzdienst nimmt hier eine Ausnahmestellung ein. In den meisten Fallen
wird man daher den Werkschutz der Personalleitung unterstellen,

Der Personenkreis, der dem Werkschutz direkt Weisungen geben kann, mufl
moglichst klein gehalten werden, Ublicherweise beschrénkt sich die Weisungs-
befugnis auf den Vorstand. Nur so ist es moglich, die Angehorlgen des Werk-
schutzes vor Gewissenskonflikten zu bewahren.
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b) Besondere Befugnisse des Werkschutzes 12

Woh! {ibt der Werkschutz seine Téatigkeit im Rahmen der bestehenden Gesetze
ohne irgendwelche Sonderrechte aus. Dennoch nimmt er im Rahmen des Be-
triebes eine Sonderstellung ein und niitzt unter bestimmten Verhiltnissendie
gesetzlichen Moglichkeiten weiter aus, als dies der Durchschnittsbiurger zu
tun pflegt. Im Vergleich zum Arbeiter ist der Werkschutzmann durch die Be-
triebsfiilhrung mit Sonderrechten ausgestattet, deren Gebrauch mit Maf} und
Takt erfolgen mull, da sie zum Teil erheblich in die personlichen Rechte der
librigen Personen im Werk eingreifen.

Der Werkschutz hat weitgehende Kontroll- und Uberwachungsbefugnis. Erist
berechtigt, Personalien festzustellen und unter gewissen Voraussetzungen
Durchsuchungen des Gepécks sowie Leibesvisitationen vorzunehmen. Es ob-
liegt ihm die Regelung des Fahrzeugverkehrs im Werk. Bei besonderen An-
lissen nimmt er Absperrungen vor. Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmun-
gen bt er das Festnahmerecht sowie das Recht der Notwehr aus, wobei er
von Seiten der Betriebsleitung, wenn die Lage es erfordert, mit Waffen ausge-
riistet werden kann, Der Werkschutz hat das Recht, auf seinen Kontrollgédn-
gen sintliche Gebdude und Raume zu betreten. Auch dort, wo dieses Recht
normalerweise eingeschriankt ist, mull imKatastrophenfalldie Begrenzung auf-
gehoben werden,

¢) Besondere Pflichten des Werkschutzes

Die besondere Stellung des Werkschutzes mit ihrer starken Bindung an den
Betrieb und den besonderen Rechten bringt auch eine Reihe von iber das Maf}
des iiblichen gehende Pflichten mit sich, Vom Werkschutzmann werden in be-
sonderem Umfang Piinktlichkeit, Hoflichkeit und Sauberkeit erwartet. Er mul
einerseits absolut verschwiegen sein und ist andererseits verpflichtet, beson-~
dere Wahrnehmungen oder wichtige Dinge, die ihm zu Ohren kommen, sei-
nem Vorgesetzten zyberichten. Er ist in Notfdllen zu selbstloser Hilfeleistung
verpflichtet. In den meisten Betrieben wird man dem Werkschutz das Rauchen
und den Genufl von Alkohol wahrend der Dienstzeit untersagen,

Das Ziel jeder Betriebsleitung wird es sein, im Werkschutz nur Leute zu ha-
ben, die sich in jeder Lage gegeniiber dem Betrieb absolut loyal verhalten,
Pflichtbewullitsein haben, diszipliniert sind und Uber Zivilcourage verfigen.

dd Zusammenarbeit mit innerbetrieblichen Stel-
len

Als iiber den ganzen Retrieb greifende Organisation, die immer wieder mit
allen Abteilungen zu tun hat, liegt es im Interesse des Werkes, wenn der Werk-
schutz nach allen Seiten gute Beziehungen pflegt, ohne sich anzubiedern, Wie
oben schon erwihnt, braucht der Werkschutz fiir seine Arbeit das Vertrauen
nicht nur der Betriebsfilhrung und der Vorgesetzten im Betrieb, sondern auch
der Arbeiter und Angestellten im Werk, Nur wenn es ihm gelingt, diese gu-
ten Beziehungen zu schaffen und zu erhalten, kommen die Mitarbeiter, wenn
etwas nicht stimmt, und melden es, Nur dann erhilt er die Informationen, die
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er braucht, um die Ordnung und Sicherheit im Werk zu erhalten.

1. Eine besonders enge Zusammenarbeit besteht zwischen dem Werkschutz
und dem Sicherheitsingenieur auf dem Gebiet der Unfallverhiitung. Er erhilt
einen Auszug aus den tdglichen Meldungen des Kontrolldienstes, soweit sie
sein Ressort beriihren,

2. Ebenso eng ist die Verbindung zu den Versorgungsabteilungen. Es gehort
mit zu den Aufgaben des Werkschutzes, die Versorgungseinrichtungen im De-
tail zu kennen. Der Kontrolldienst hat bei seinen Rundgéngen ein besonderes
Augenmerk auf alle gas~, strom- oder wasserfithrenden Anlagen. Aggregate
im Dauerbetrieb werden von ihm iiberwacht, wenn nétig, ein- oder ausge-
schaltet. Uberfliissige Stromverbraucher (Licht, Heizkdrper) werden abge-
schaltet. UnregelméRigkeiten (undichte Leitungen an Wasser oder Druckluft
usw.) werden, wenn notig, abgestellt und auf alle Fille gemeldet. Umgekehrt
melden die Versorgungsabteilungen alle voriibergehenden oder dauernden An-
derungen an bestehenden Anlagen. In einzelnen Fillen wird es nétig sein, bei
Abschaltungen auf die Bediirfnisse des Werkschutzes (Wasserversorgung fir
den Brandfall) Riicksicht zu nehmen

3. Ahnlich eng ist die Zusammenarbeit mit der Bauabteilung. In den meisten
Betrieben wird immer gebaut. Wo gebaut wird, gilt es Unfallgefahren vorzu-
beugen, Brinde zu verhiiten (SchweiBarbeiten), den Fullginger- und Wagen-
verkehr umzuleiten.

4, Schliefllich erfullt der Werkschutz noch eine Art Abschirmfunktion fur alle
leitenden Herren und vor allem fiir den Einkauf, Wenn er ndmlich das ganze
Heer der Besucher, die den Herrn Prokuristen X, oder den Einkaufsleiter
sprechen wollen, ungehindert ins Werk 148t, kommen diese Herren nichtzum
Arbeiten, Hier wirkt der Werkschutz als Filter, welches ganz nach dem Wunsch
der einzelnen Herren grob- oder feinmaschig sein kann,

R e

e) Zusammenarbeit mit aullerbetrieblichen Stel-
len

Grundsétzlich erledigt der Werkschutz alle im Betriebsbereich anfallenden
Aufgaben allein ohne fremde Hilfe. Seine Stidrke und Ausriistung miissen so
sein, dafl dies moglich ist, Dies bedeutet aber nicht, daR auf keinen Fall Stel-
len von aufen zugezogen werden, Umgekehrt wird der Werkschutz in besonde-
ren Fillen aulerbetrieblichen Organen auflerhalb des Werkes helfen, Eine be-
sonders enge Zusammenarbeit wird vor allem mit der Verkehrspolizei, der
Kriminalpolizei, der Feuerwehr und der Berufsgenossenschaft moéglich und
fur beide Teile vorteilhaft sein.

1, Der Stollverkehr bei Arbeitsbeginn und Arbeitsende ist oft ohne Hilfe der
Polizei kaum zu bewéiltigen, Im Interesse der Verkehrsteilnehmer ist die Ver-
kehrspolizei manchen Ortes bereit, die auf den Werksparkpldtzen abgestell-
ten Fahrzeuge, vor allem Mopeds und Fahrrader zu kontrollieren. Auf einer
Anhiéngekarte wird dem Besitzer mitgeteilt, was beanstandet wurde, ohne dafl
_wie bei Verkehrskontrollen ein Vorfithren des Fahrzeuges oder gar eine ge-
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biihrenpflichtige Verwarnung angehingt wird, Da bei den Betriebsunfillen die
Wegeunfille einen immer gréfler werdenden Anteil bilden, ist diese Hilfe der
Polizei sehr zu begriflen,

2. Beim Vorliegen strafbarer Handlungen, flir die keine Anzeigepflicht be-
steht, entscheidet im allgeneinen der Vorgesetzte des Werkschutzleiters ob
Anzeige erstattet werden soll oder nicht. Eine Anzeige ist gesetzlich vorge-~
schrieben (§ 138 Strafgesetzbuch), falls einer der folgenden Tatbestidnde vor-
liegt, hinreichender Verdacht fiir einen dieser Tatbesténde gegeben ist, oder
die Vorbereitung einer solchen Tat bekannt ist:

Mord, Totschlag, Selbstmord,

Raub, Menschenraub, Verschleppung,

Hoch- oder Landesverrat, Miinzverbrechen,

alle weiteren gemeingefahrlichen Verbrechen.

Im Bergbau missen dariiber hinaus alle bergpolizeilichen Angelegenheitendem
zustdndigen Bergamt angezeigt werden.

Es zeigt sich immer wieder, daf} es gut ist, wenn der Betrieb den Organen
der Polizei, vor allem auch der Kriminalpolizei Gelegenheit gibt, das Werk
kennenzulernen. Oft ist die offizielle oder auch inoffizielle Mitarbeit der Kri-
minalbeamten bei der Aufklarung von Vergehen sehr hilfreich. Umgekehrt ist
die Kriminalpolizei bei ihren Ermittlungen, die mitunter in den Betrieb herein-
greifen, fur die genaue Orts- und Personenkenntnis des Werkschutzes dank-
bar.

3. Besonders erwdhnenswert ist die Zusammenarbeit zwischen dem betrieb-
lichen Feuerschutz und der ortlichen Feuerwehr, HAufig ist es in kleineren
Gemeinden so, dafl die Werkfeuerwehr besser ausgeriistet ist als die freiwil-
lige Feuerwehr des Ortes. Wo eine offiziell anerkannte Werkfeuerwehr be-
steht, ist dieselbe kraft Gesetzes zur Hilfeleistung aulerhalb des Werkesver-
pflichtet, soweit dadurch der Brandschutz des Werkes nicht notleidet., Aber
auch dort, wo die Werkfeuerwehr nicht anerkannt ist, wird selbstverstindlich
geholfen, wenn drauflen Not am Mann ist, Wenn dann einmal der entgegenge-
setzte Fall eintritt, daB die Feuerwehr des Werkes der Lage allein nicht derr
wird, ist Hilfe von aullen willkommen, Diese Hilfe wird umso wirkungsvoller
sein, je besser die drtliche Feuerwehr den Betrieb mit seinen Anlagen und
Loschstellen kennt, Entsprechende kameradschaftliche Zusammenarbeit, Be-
triebsbegehungen und gemeinsame Ubungen haben sich als vorteilhaft erwie-
sen.

Die Zusammenarbeit mit all diesen auflerbetrieblichen Stellen und Organen ist
letzten Endes nichts anderes als gegenseitige Hilfeleistung.

4, Die Zusammenarbeit mit der Berufsgenossenschaft ist nicht so eng und wird

meistens liber den Sicherheitsingenieur erfolgen. Sie beschrinkt sich auf Mali-
nahmen der Unfallverhiitung, fir die der Werkschutz eingesetzt wird.

4, AUFBAU UND GLIEDERUNG DES WERKSCHUTZES

Die vielseitigen Aufgaben des Werkschutzes sind im Groflbetrieb auf verschie-
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dene Gruppen speziell ausgebildeter Leute verteilt, Im Mittelbetrieb (2 000

bis 8 000 Mitarbeiter) mul jeder Werkschutzmann verschiedene Arbeitsgebie-
te beherrschen, Im Kleinbetriek wird der Werkschutz meist neben anderen Auf-
gaben nur im Bedarfsfall ausgelibt, was aber kein Kriterium flir seine Wirk-

samkeit zu sein braucht,
Am Beispiel des Groflbetriebes 1408t sich am besten zeigen, was alles getan
werden kann, um das Werk nach allen Seiten zu sichern.

a) Werkschutz im GroRbetrieb
Sechs Dienstgruppen bilden den Werkschutz des Grof3betriebes:

1, Der Ordnungsdienst, Ihm ist einmal an den Toren, zum andern im Werk
die Wahrung der Ordnung anvertraut.

a) An den Toren sorgt er dafir, dal nichts und niemand hereinkommt oder das
Werk verldflt, ohne eine genau vorgeschriebene Kontrolie passiert zu haben.
Seine Aufgabe ist schwierig, da er den gesamten Personen- und Fahrzeugver-
kehr an den Toren kontiroilieren mufl, ohne Unbefugte hereinzulassen und oh-
ne jemand vor den Kopf zu stoflen, Noch schwieriger ist seine Aufgabe bel
der Uberwachung des ausgehenden Verkehrs, Genaueste Anweisungen unddau-
ernde Unterweisung ist notig, damit der Tordienst reibungsios lauft.
AuslaBscheine fiir das Verlassen des Werkes wahrend der Arbeitszeit, Tor-
ausweise fiir alle Werksangehdrigen und Fremdarbeiter, Besucherkontroll-
buch, Kontrollbuch fiir das Betreten oder Verlassen des Werkes nach Schluf}
oder vor Beginn der Arbeitszeit sowie das allgemeine Meldebuch flir besonde-
re Vorkommnisse sind die technischen Hilfsmittel des Tordienstes. Genaue
Anweisungen Uber das Verhalten gegeniiber Besuchern jeder Art, {iber die
Kontrolle von Fahrzeugen (es soll schon vorgekommen sein, dall der Chefwa-
gen gestohlen wurde, da der Tordienst Weisung hatte, den Chefwagen jeder-
zeit ungehindert passieren zu lassen!) und regelméfRige Schulung an Hand
schwieriger Vorgénge an den Toren sind die organisatorischen Hilfsmittel,
Personliche Gewandtheit im Auftreten und Sprechen sowie ein hervorragen-
des Personengedichtnis sind die Voraussetzungen flir einen guten Torwirter,
b) Im Werk regelt der Ordnungsdienst den Fullgdnger- und Fahrzeugverkehr.
Bei Ungliicksfallen, Feuer oder anderen Ereignissen sorgt er fir die Absper-
rung des Gelandes und hidlt die Zufahrtwege offen.

Bei groben Disziplinlosigkeiten oder Tatlichkeiten im Betrieb kann er vonden
Abteilungsleitern zur Unterstiitzung gerufen werden,

2. Der Empfangsdienst, Er nimmt sich sdmtlicher Besucher an, sorgt dafir,
dall die Besucherzettel ausgefiillt werden, benachrichtigt die zu Besuchenden
und stellt dort, wo nicht von der Abteilung aus Geleitpersonal zur Verfligung
steht, den Lotsendienst. Fir ausldndische Besucher besorgt er, sofernnicht
selbst der fremden Sprache méichtig, einen Dolmetscher. Er ist dafiir verant-
wortlich, dafl sich im Werk kein Besucher ohne Begleitperson bewegt,

Zu den weniger angenehmen Aufgaben des Empfangsdienstes gehdrt das Ab-
weisen nicht erwiinschter Besucher. Dem Empfangsdienst kann das Lebener-
leichtert werden, wenn man ihm prominente Besucher vorher ankiindigt, und
wenn er iiber die Abwesenheit leitender Herren verstandigt wird,
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3. Der Kontrolldienst. Er begeht das gesamte Betriebsgeldnde bei Tag undbei
Nacht. Dieser Streifendienst erfolgt Uiblicherweise auf vorher festgelegten We-
gen, wobei bestimmte Kontrollpunkte in bestimmten Zeitabstinden angelaufen
werden miissen (Stechuhren), Es empfiehlt sich, die Wege und die Streifenzei-
ten hiufig zu wechseln. Bei Nacht sollte der Streifendienst in Zweiergruppen
oder mit Wachhund durchgefithrt werden,

Der Kontrolldienst achtet auf alle UnregelmiRigkeiten. Wo er solche findet,
stellt er sie, wenn mdglich, selbst ab, Ist dies nicht durchfiihrbar, meldet

er den Vorgang an die Werkschutzzentrale. In dringenden Fiallen erfolgt die
Meldung sofort per Telefon, sonst nach Abschlufl des Kontrollganges. FlirFil-
le, in denen die Streife sofortige personliche Hilfe braucht, hat sich das Sy-
stem der Alarmpfeife (Londoner Polizei) bewéhrt,

Bei der Verhiitung von Schiden trdgt der Kontrolldienst die Hauptlast. Der
Kontrolldienst macht sich bezahlt, Wenn man in den Wachmeldebiichern der
Werke nachliest, was von den Kontrolldiensten jeden Tag an unnétigen Strom-
verbrauchern (Beleuchtung, Heizkdrper) abgeschaltet, Wasserverbrauchern
(laufende Wasserhihne in den Waschriumen) abgedreht, Fenstern und Tiiren
geschlossen wird - um nur die kleinsten Routinearbeiten zu nennen - ist man
erstaunt.

4, Der Ermittlungsdienst. Er hat die Aufgabe, bei Verdacht von strafbaren
Handlungen die zur Klidrung des Tatbestandes ndtigen Ermittlungen durchzu-
filhren, Auch zur Aufkldrung von Verstdflen gegen die Betriebsordnung wird
der Ermittlungsdienst eingesetzt, Vernehmungen und Durchsuchungen (nicht
Haussuchungen!) sind die ihm zur Verfligung stehenden Hilfsmittel, Seinheik-
les Aufgabengebiet verlangt viel Takt, Fingerspitzengefiihl, Sachlichkeit, Hof-
lichkeit, gute Kontaktfahigkeit und Verschwiegenheit. Voraussetzung fiir sei-
ne erfolgreiche Tétigkeit ist die gute Zusammenarbeit mit allen Flhrungs-
kréften und dem Betriebsrat des Werkes. Erforderlich ist in vielen Fallen
enge Zusammenarbeit mit der Kriminalpolizei.

5. Der Abwehrdienst, Seine Aufgabe ist, das Ausspihen und Verraten von Be-
triebsgeheimnissen (Spionage, Verrat) und das vorsitzliche Zerstéren oder
Unbrauchbar machen (Sabotage) von betrieblichen Anlagen und Einrichtungen
oder Erzeugnissen des Betriebes zu verhindern. In zunehmenden MaQ wird
noch die Unterbindung der Unterwanderung und Zersetzung (Subversion und
Diversion) der Belegschaft durch radikale politische Elemente zu seinem Auf-
gabengebiet kommen, Der Abwehrdienst muB Uiber genaueste Kenntnisse des
Personals (einschliefllich der familidren Verhiltnisse), zuverldssige Vertrau-
ensleute und einen Uber das Werk hinausreichenden Ermittlungs- und Beob-
achtungsdienst verfiigen.

Seine Arbeit soll unbeachtet bleiben. Am besten ist es, wenn niemand im Werk
weill, wer im Abwehrdienst und fiir den Abwehrdienst tétig ist. Vollzugsauf-
gaben sind nicht Sache des Abwehrdienstes. Hier ist der Ordnungs- oder Er-
mittlungsdienst zusténdig.

Die Vorbereitung von Aufkldrungsaktionen, wie sie oben erwéhnt wurden, in
Wort und Schrift gehdrt mit zu den Aufgaben des Abwehrdienstes., Die Durch-
fiihrung der Aktion und das Verbreiten der Schriften mulfl anderen Stellen {iber-
tragen werden. In Betrieben, die fiir staatliche Stellen produzieren, werden
hiufig von Staatsseite bestimmte Sicherheitsvorschriften erlassen, bzw, wird
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die Vergabe von Auftrdgen von der Durchfiilhrung bestimmter Malnahmen zur
Geheimhaltung abhingig gemacht, Diese Einrichtungen sollten dem Leiter des
Abwehrdienstes unterstellt werden, Der Sicherheitsbeauftragte sollte jedoch
nicht mit dem Leiter des Abwehrdienstes identisch sein.” An Stellen, diedem
Betrieb bei der Durchfithrung des Abwehrdienstes Hilfestellung leisten kon-
nen, sind zu nennen: Das Amt fiir Verfassungsschutz und die Beratungsstelle
fiir Betriebsschutz.

6. Die Werkfeuerwehr. Ihre Aufgabe im Falle eines Brandes ist klar. Weni-
ger bekannt dagegen ist, was die Werkfeuerwehr tut, wenn es nicht brennt -
und in Betrieben mit guten Werkfeuerwehren brennt es so gut wie nicht, Im
Zuge des vorbeugenden Brandschutzes sorgt die Werkfeuerwehr dafiir, dal
die Zufahrtswege und Zuginge zu allen Gebduden, Werkstédtten und Lagern
stets frei gehalten werden, Sie veranlaft, dafl Ansammlungen von Geriimpel
und Abfidllen (in welchem Betrieb gibt es dies nicht) sofort entfernt werden.
Sie kontrolliert und kennzeichnet alle fiir den Brandfall wichtigen Wasserent-
nahmestellen., Sie sorgt fiir die Aufstellung von Feuerldschern und Schlauch-
kdsten und achtet darauf, dafl diese gebrauchsfdhig bleiben, und der Zugang
dazu nicht versperrt wird, An besonders feuergefdhrdeten Stellen wird sie
die Einrichtung halbautomatischer oder automatischer Alarm- oder L&schan-
lagen beantragen und dieselben nach dem Einbau pflegen. Sie klédrt die Beleg-
schaft liber das Verhalten im Brandfall auf und bildet freiwillige Helfer zu-
nichst an den Handfeuerléschern, dann auch an den sonstigen Ldschgeriten
aus, Sie pflegt die Fahrzeuge und Gerite und kontrolliert den eigenen Ausbil-
dungsstand dauernd durch Ubungen, mit dem Ziel, immer noch schlagkrafti-
ger zu werden, Ein guter Feuerwehrmann mufl nicht nur mit seinen Geriten
umgehen kénnen und im Ernstfall die Nerven behalten; er mufl sich blind in
jedem Gebiaude des Betriebes zurechtfinden, muf} jede Versorgungsleitungken-
nen und alle Moglichkeiten des Heranbringens von Léschmitteln auch bei Aus-
fall der normalen Versorgung beherrschen. Nur dauernde Schulung und Ubung
fuhrt zu dieser fiir die Wirksamkeit der Feuerbekdmpfung unerldafilichen Si-
cherheit,

Gerade im Industriebetrieb mufl der Schwerpunkt bei der Feuerbekdmpfung
aufler auf die moderne Ausriistung auch auf die Schlagfertigkeit der Feuerwehr-
gelegt werden. Entstehungsbrénde sind mit den modernen Trockenléschgeri-
ten in allen FiAllen zu 1dschen. Ist das Feuer erst einmal so grof}, das Was-
ser eingesetzt werden mul}, wird der Schaden sprunghaft ansteigen. Das Was-
ser richtet dann oft grofleres Unheil an, als das Feuer,

Die Einrichtung und Unterhaltung einer hauptamtlichen anerkannten Werkfeu-
erwehr ist eine kostspielige Sache. Voraussetzung fiir die Anerkennung als
Werkfeuerwehr ist die Erfiillung bestimmter gesetzlich verankerter Vorschrif-
ten (siehe in den Feuerwehrgesetzen der Lander), Im wesentlichen sind vier
Punkte zu erfiillen:

a) Tag und Nacht mufl eine volle Loschgruppe (1:8) im Werk sein,

b) Der Leiter der Werkfeuerwehr mufl mindestens 3 Lehrginge an einer Lan-
desfeuerwehrschule mit Erfolg absolviert haben (Gruppenfiihrerlehrgang, Er-
ginzungslehrgang, Lehrgang fiir Flihrer von Einheiten Uiber Gruppenstirke),
¢} Im Werk muf eine Alarmanlage fiir die Feuerwehr vorhanden sein,

d)} Die Feuerwehr mull mindestens mit einer fahrbaren Motorspritze von be-
stimmter Leistung (TS 8) und dem entsprechenden Schlauchmaterial ausgeri-
stet sein.
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Die groBe Zanhl anerkannter Betriebsfeuerwehren zeigt, dal es der Uberlegung
wert ist, ob man auch eine entsprechend wirksame Vorsorge gegen Brénde
treffen soll. Es wird von der Grofe, Struktur und Lage des Betriebes, sowie
von der Art der Fertigung abhingen, wozu man sich entschlief3t.

by Werkschutz im Mittelbetrieb

Die im Gro@betrieb spezialisierten Dienste tiberschneiden sich im Mittelbe-
trieb vielfaltig. Den Kern des Werkschutzes bilden hier die Feuerwehr und
der Tordienst. Der Ordnungsdienst an den Toren und der Empfangsdienst
werden zusammengelegt.

Die Feuerwehr nimmt neben ihren Aufgaben den Ordnungsdienst im Werk so-
wie den Kontrolldienst wahr,

Der Leiter des Werkschutzes {iberninmt den Ermittlungsdienst und wird fir
Teilaufgaben des Abwehrdienstes herangezogen.

Die Ausbildung der Werkschutzleute mufl entsprechend vielseitiger sein,

Bt e adad v

c)i'\')-Verkschu{z"im Kleinbetrieb

Hiufig wird im Kleinbetrieb der Werkschutz vollig vernachlédssigt. Selbstdie
vorhandenen Organe erfiillen nicht mehr ihren Zweck, sondern existieren eben,
weil man so etwas schon immer hatte. Die Uberbleibsel sind meist ein Pfort-
ner, der, weder was den Ordnungs- noch den Empfangsdienst anbetrifft, Gu-
tes leistet, und ein Nachtwéchter, der meist von systematischen Kontrollgéin-
gen noch nie etwas gehort hat, Dieses Bild ist drastisch, kann aber auf Schritt
und Tritt in der Praxis gezeigt werden. Meist sind es heute Erfordernisseder
Reprisentation gegeniiber der Kundschaft, die zunédchst den Tordienst wieder-
erstehen lassen, Dieser Anfang ist fiir die betroffenen Betriebe erfreulich.
Doch ist damit fiir die Sicherheit des Werkes noch wenig getan.

Der systematische Aufbau des Werkschutzes im Kleinbetrieb fingt beim Pfort-
ner an. Auch hier werden Ordnungsdienst am Tor und Empfangsdienst zusam-
mengelgt.

Der nichste Schritt ist der n3chtliche Kontrolldienst. Erwiesen ist, dafl ein
unkontrollierter Kontrolldienst so gut wie keiner ist, Also miissen Kontroll-
punkte mit Stechuhren angelegt werden, und ein Streifenplan ist aufzustellen,
Das Meldebuch vervollstindigt den Kontrolldienst. Ein gut abgerichtieter Wach-
hund bildet eine hervorragende Ergéinzung und Unterstiitzung fir den Streifen-
dienst. Als drittes pflegt im Kleinbetrieb die Aufstellung einer Lschgruppe
wertvoll zu sein, Mit sparsamen Mitteln 148t sich eine recht schlagkriftige
"Feuerwehr' einrichten, Ein halbes bis ein Dutzend gut geschulter, beherz-
ter Leute mit 12 kg Trockenléschern auf Riickentragen kénnen auch grofere
Briande mit Erfolg angehen und, wo nicht 16schen, doch so weit einddmmen,
dafl die inzwischen alarmierte Feuerwehr den Rest besorgen kann, Eine wei-
tere Voraussetzung fiir diese Art der Selbsthilfe ist eine Alarmanlage, um

die Freiwilligen im Ernstfall rasch sammeln zu kénnen. Die Leitung der Lésch-
gruppe wird am besten einem Mann libertragen, der mit der Betriebsversor-
gung zu tun hat. Uberhaupt empfiehlt sich die personelle Koppelung mit den
Versorgungsdiensten. Dieselben kdnnen auch die vorbeugende Feuerverhii-
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tung mit Ubernehmen, Ist die freiwillige Loschgruppe erst richtig geschult
und zu einer echten Einheit geworden, wird sie der Betriebsleitung auch fir
Ordnungsaufgaben im Werk gute Dienste leisten konnen.

Der Ermittlungs- und Abwehrdienst wird im Kleinbetrieb mdglichst in die Han-
de eines leitenden Angestellien gelegt. Wo ein Personalleiter vorhanden ist,
kann er die Aufgabe Ubernehmen. Im andern Fall kann auch der Betriebslei-
ter damit beauftragt werden. Hierbei sind die speziellen Gegebenheiten des
Unternehmens bestimmend, Die Verteilung der Werkschutzaufgaben imKlein
betrieb macht verhiltnisméBig wenig Mithe, und der Unternehmer hat dann
die Sicherheit, dal das Mogliche getan wird, um das Werk vor Schaden zu
bewahren,

5. DAS PERSONAL DES WERKSCHUTZES

a) Stdrke des Werkschutzes

Sie hingt von der Grofle des Betriebes und der davon bestimmten optimalen
Organisationsform des Werkschutzes ab. Im Minimum wird der Werkschutz
2 Pfortner und 1 Nachtwéchter als hauptamtliche Kréfte und eine freiwillige
Loschgruppe (bei Schichtarbeit 2) von 9 Mann erfordern,

Der Mittelbetrieb, der eine Werkfeuerwehr aufstellt, braucht mindestens 1
Werkschutzleiter, 2 Gruppenfihrer, 16 Feuerwehrleute, 4 Ersatzleute und
fiir jedes Tor 3 Mann (sofern die Tore auch in der Nacht besetzt sind; andern-
falls geniigen 2 Mann).

by Auswahl des Werkschutzpersonals

Die an den Werkschutzmann zu stellenden hohen moralischen und koérperli-
chen Anforderungen (Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit, Mut, korperliche Ausdau-
er und gute Fifle fiir den Streifendienst, gesunde und leistungsfihige Sinnes-
organe) bedingen eine sorgfiltige Auslese des Personals, Da der Dienst im
Werkschutz das Familienleben stark in Mitleidenschaft zieht und die Bezah-
lung im allgemeinen knapp ist, finden sich wenige Leute, die von sich auszum
Werkschutz dridngen. In vielen Betrieben glaubte man bisher sehr klug zuhan-
deln, wenn alle Invaliden und Gebrechlichen, die in der Produktion nicht mehr
mitkommen, beim Werkschutz ihren Ausdingplatz erhielten, Die Folge die-
ses Vorgehens ist einmal, daf in diesen Werken vom Werkschutz nur noch ge-
ringschitzig als "Nachtwédchtern' gesprochen wird, und zum anderen keiner
der Jingeren sich bereit erklart, Mitglied des Werkschutzes zu werden.

In den Werkschutz sollen in erster Linie zuverldssige Personen. Am besten
sind AngehoOrige des Betriebes, die man schon jahrelang kennt, die aber die
korperlichen Voraussetzungen erfillen, Fir den Pfértnerdienst lassen sich
ohne weiteres Kriegsinvaliden einsetzen, sofern sie keine Verletzung haben,
die sie dullerlich abstofend macht, Je normaler, d.h. der Struktur des Be-
triebes entsprechend der Altersaufbau des Werkschutzes ist, desto besser.
Die &lteren, hiufig pflichtbewuliteren und zuverlédssigeren Méanner sind eben-
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so wichtig wie die Jungeren, die korperlich leistungsfihiger sind. Bei Perso-
nen, die von auflen neu in den Betrieb kommen, ist sorgfiltige Uberpriifung
und scharfe Beobachtung fiir lange Zeit nétig.

c) Vorbildung des Werkschutzpersonals

Bei der heutigen Lage am Arbeitsmarkt ist es miflig, an die Vorbildung des
Werkschutzes Anforderungen zu stellen. Man muf} froh sein, ungelernte Leu-
te, die das nétige praktische Geschick und technisches Verstindnis haben, ein-
setzen zu kénnen, Es gibt aber immer wieder gliickliche Zufalle, die einem
erlauben, ehemalige Polizeibeamte, gelernte Maschinen- oder Kraftfahrzeug-
schlosser oder Schreiner im Werkschutz einzusetzen,

d Ausbildung des Werkschutzpersonals

Erstrebenswert ist fiir jeden Werkschutzmann eine mdoglichst vielseitige Aus-
bildung, so dafl man beim Ausfall einzelner Leute nicht in Verlegenheit kommt,
Unter der vielseitigen Ausbildung darf jedoch die Intensitét der Schulung auf
den einzelnen Gebieten nicht Not leiden.

1. Beim neuen Mann steht das griindliche Kennenlernen des Betriebes im Vor-
dergrund. Man wird ihn mit einem erfahrenen Werkschutzmann Streifendienst
machen lassen, Daneben erhilt er auch gleich seine Grundausbildung im Feu-
erldoschdienst. Der nichste Schritt ist der Einsatz im Ordnungsdienst inner-
halb des Werkes, Wenn er sich in diesen Diensten griundlich eingearbeitet hat,
wird man ihn zum Ordnungsdienst am Tor einsetzen, um, sofern er daflir die
nétigen Voraussetzungen mitgebracht hat, mit dem Empfangsdienst die Grund-
ausbildung abzuschliefen, Ermittlungs- und Abwehrdienst gehdren nicht in
die Routineausbildung des normalen Werkschutzmannes,

2, Der gesamte Werkschutz muf laufend in allen Sparten geschult werden,

a) Korperliche Ertichtigung am besten in Form einer Kombination von Gym-
nastik, Ballspielen und Jiu-Jitsu ist nicht nur unerlaflich, sondern machtal-
len, auch den Alteren, viel SpaB. Als Lehrkraft muff man einen guten Sport-
lehrer oder Judomeister haben, da sonst zu leicht Unfille vorkommen. InVer-
bindung mit der Jiu-Jitsu-Ausbildung sollte auch gleich die Handhabung des
Schlagstockes oder Gummikniippels gelehrt werden. Der Schlagstock ist, rich-
tig gefihrt, eine der besten Verteidigungswaffen.

b) Die Faustfeuerwaffe (Revolver oder Pistole) ist weit schwieriger zu hand-
haben, abgesehen davon, dafl ihre Anwendung normalerweise nicht in Frage
kommt. Dennoch sollte man eine griindliche SchieBausbildung nicht verach-
ten, Es koénnen immer wieder Fille eintreten, in denen man froh ist, wenn
einige Leute richtig mit Feuerwaffen umgehen kénnen. Die Ausbildung mit der
Schulwaffe mufl zunichst "trocken' erfolgen, Erst wenn der Werkschutzmann
seine Waffe genau kennt, darf er damit schieflen. Bei der Schieflausbildung
mufl auf jede Kleinigkeit in der Handhabung streng geachtet werden. Unsiche-
re Personen erschieflen eher sich selbst in der Aufregung, als dafl sie im
Stande wéren, einen gezielten Schufl abzugeben.
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¢) Wenn im Betrieb Wachhunde eingesetzt werden, miissen entsprechend ge-
schulte Hundefithrer vorhanden sein, Jeder Wachhund hat normalerweise ei-
nen Herren, der ihn pflegt, fiittert und fithrt, Wenige Hunde kénnen von zwei
Leuten gefithrt werden. Mehr als zwei Herren anerkennt kein Hund. Er wird
zwar mitlaufen, aber im Ernstfall nicht mehr gehorchen,

d) Die Erfahrungen des Tordienstes, des Empfangsdienstes und des Kontroll-
und Ordnungsdienstes im Werk mussen in regelmifigen Abstinden allen Werk-
schutzleuten weitergegeben werden. Fast tiglich passieren bei diesen Dien-
sten Dinge, an die kein Mensch vorher gedacht hat, Die Dienstvorschriften
moégen noch so umfassend sein, jede Einzelheit enthalten; alle Vorginge des
tédglichen Arbeitens kann man nicht in der Dienstanweisung erfassen. Bewéhrt
haben sich flir diese Schulung Kombinationen von Unterricht und Diskussion,
wobei immer konkrete Vorginge aus dem Dienstgeschehen die Grundlage bil-
den.

e) Eine besonders wichtige Rolle spielt die Ausbildung der Feuerwehr, Zu-
nichst mull die Schulung der anerkannten Werkfeuerwehr nach der Ausbil-
dungsvorschrift fir den Feuerldschdienst Nr., 1 (Verlag Kohlhammer, Stutt-
gart) erfolgen., Auch bei der nicht anerkannten Feuerwehr empfiehlt es sich,
nach diesen Richtlinien vorzugehen. Mit der Feuerldschausbildung wird man
praktisch nie ''fertig". Die ndtige genaueste Kenntnis des Betriebes mull im-
mer wieder aufgefrischt werden, Die Schulung an den Geréten und entspre-
chende Einsatzlibungen kénnen nicht oft genug wiederholt werden, Es zeigt
sich, dafl auch alte, erfahrene Feuerwehrleute im Ernstfall in der Aufregung
Fehler machen, die viel Zeit kosten. Schlechtes Ankuppeln der Schliuche,
falsche Bedienung der Motorspritze sind Dinge, die bei jeder Ubung beobach-
tet werden konnen, Hier hilft nur unermidliches Drillen, bis alles wirklich
automatisch ablduft und auch im Ernstfall trotz der Aufregung noch richtig
gemacht wird. Echte Alarmiibungen, bei denen irgend etwas in Brand ge-
setzt wird, haben sich bewihrt, Ileben der praktischen Ausbildung im Werk,
empfiehlt es sich, moglichst viele der Feuerwehrleute Spezialkurse mitma-
chen zu lassen. Die Landesfeuerwehrschulen fihren immer wieder Lehrgén-
ge fir Atemschutz (Triger und Betreuer von Atemgeriten), Maschinisten,
Gruppenfiihrer usw, durch, Dafl mdglichst viele Feuerwehrleute den Fiithrer-
schein Klasse 2 haben sollten, versteht sich von selbst. In manchen Betrie-
ben ist es wiinschenswert, wenn einige Leute des Werkschutzes einen Schweil}-
lehrgang absolvieren, bzw. wenn ein oder zwei Mann den Sprengmeister-
schein haben.

e) Bezahlung des Werkschutzes

Es ist haufig der Fall, dafl die Werkschutzleute in die Lohngruppe der Hilfs~
arbeiter eingestuft werden. Dies ist nach dem, was tatsichlich an Wissen und
Konnen gefordert wird, nicht richtig. Bei einer Einstufung entsprechend der
Ausbildung wird allerdings das Einkommen auf Grund der hohen Stundenzahl
(je nach Wacheinteilung 62 bis 80 Wochenstunden) stark ansteigen. Man kann
beide Klippen umschiffen und dabei noch die besondere Vertrauensstellung der
Werkschutzleute betonen, wenn man zumindest die bewdhrten Leute in den Wo-
chenlohn ibernimmt oder sogar nach festen Monatsbetrigen bezahlt, Auf je-
den Fall sollte man bei der Festlegung der Bezlige des Werkschutzes immer
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daran denken, was man erwartet, was der Werkschutzmann an persoénlichen
Einschrankungen auf sich nehmen mul}, und dall es sich um einen ausgespro-
chenen Vertrauensdienst handelt,

6. DIE AUSRUSTUNG DES WERKSCHUTZES

Geridte und Waffen

Mit Ausnahme der Feuerwehr braucht der Werkschutz keine Gerite. Die Mit-
tel fir Absperrungen und Abschrankungen werden von der Bauabteilung zur
Verfiigung gestellt. Wegen der Ausristung der Feuerwehr 146t man sich am
besten durch eine der groRlen Firmen fiir Feuerléschgerédte beraten, Unterden
grolen Herstellern solcher Ausriistungen bestehen heute nur noch minimale
Unterschiede, was den technischen Entwicklungsstand und die Preise anbe-
langt. Im Einzelfall wird sich nach genauer Priufung der Angebote fir den je-
weiligen Betrieb das eine oder das andere als vorteilhafter herausstellen. Zu
empfehlen ist, die gesamte Ausriistung von einer Firma zu beziehen,

An Waffen kommen fiir den Werkschutz zur Zeit nur der Schlagstock oderder
Gummikniippel sowie Faustfeuerwaffen in Frage. Ob der Werkschutz mit Selbst-
ladepistolen oder mit Trommelrevolvern ausgeriistet werden soll, ist zu liber-
legen. Die Selbstladewaffen sind billiger, etwas kleiner und verflgen iiber
eine hthere Feuergeschwindigkeit. Wenn man Selbstladewaffen den Vorzug
gibt, kommen nur solche in Frage, die mindestens Kaliber 7, 65 mm sind und
einen Spannabzug haben. Nur diese Art des Abzuges garantiert eine schnelle
Feuerbereitschaft und ist gegen Versager einigermaflen unempfindlich, Der
Trommelrevolver hat ebenfalls einige Vorzilige. Er ist in der Handhabung et-
was ungefahrlicher. Masn kann auch Trénengaspatronen daraus schieflen {(die
Reihenfolge: Platzpatrone, Gaspatrone, scharfe Patrone, verhindert, da8l zu
rasch scharf geschossen wird). Bei Munitionsversagern kann man rasch wei-
terschiefen. Gegen mechanische Stérungen ist der Revolver nahezu vollig un-
empfindlich, Auch bein Revolver sollte das Kaliber mindestens 0, 32 sein, Um
billig {iben zu kénnen, empfiehlt es sich, jeweils eine Waffe des gleichen Mo-
dells in Kaliber 0. 22 (Kleinkaliber) anzuschaffen.

Dall bei der Ausristung des Werkschutzes mit Faustfeuerwaffen das Waffen-
gesetz zu beachten ist, und die Personen sehr eingehend liber den Waffenge-
brauch zu unterrichten sind, versteht sich,

7. DIENSTVORSCHRIFT FUR DEN WERKSCHUTZ

Jeder Werkschutzmann solite im Besitz einer kurzgefaiten allgemeinen Dienst-
vorschrift sein, iiber deren Inhalt immer wieder Belehrungen durchgefiihrt wer-
den, In dieser Anweisung sollte enthalten sein:

a) Sinn des Werkschutzes und seine Aufgabenstellung

b) Stellung des Werkschutzes im Betrieb
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¢) Abgrenzung der Zustédndigkeit des Werkschutzes
d) Befugnisse und Pflichten des Werkschutzes
e) Allgemeine Richtlinien fiir
1) Den Ordnungsdienst a) an den Toren

b) im Werk
Den Kontrolldienst
Den Empfangsdienst
Richtlinien liber das Verhalten
Bei Leibesvisitation
Bei Durchsuchungen
Bei Festnahmen
In Fillen der Notwehr
. Beim Waffengebrauch
(Eine solche kurzgefallte Dienstanweisung ist im Dreieck-Verlag, Wiesbaden
erhiltlich),
Daneben miissen fiir jeden Betrieb und fiir jeden Dienstzweig des Werkschutzes
klar gegliederte sehr detaillierte Anweisungen geschaffen werden. Bei den
meisten grofleren Firmen sind solche Anweisungen vorhanden und werden ernst-
haften Interessenten gerne gezeigt.
Die Einzeldienstanweisungen sind griindlich durchzusprechen, so da keiner-
lei ungekldrte Fragen bleiben. Die Anweisungen fir den Ermittlungs- und Ab-
wehrdienst werden am besten nicht allgemein behandelt, sondern nur mit den
zustidndigen Mitarbeitern durchgesprochen, Der Werkschutzmann braucht sol-
che bis ins einzelne gehende Anweisungen, damit er in jedem Fall wei}, was
er zu tun hat. Andererseits wiinscht sich jeder Werkschutzmann eine klare
Dienstanweisung, damit er, sofern er sich daran hilt, eine Riickendeckung be-
sitzt, die ihm in schwierigen Lagen die nétige Standfestigkeit gibt. Zu leicht
wird er, wenn ihm diese Stuitze fehlt, zum Jongleur, der fragt: "Waskommt
danach?" e

(...)

G W R e RN

Quelle: Ulrich Wiese, Der Werkschutz, in: Betriebsleiterhandbuch, Verlag Moderne Industrie,
Mimchen 1963, S. 803 ff.
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xm .. DER KOLNER WERKSCHUTZSKANDAL (FEBRUAR 1970)

Moderation:

Demonstra-
tion:
Rufer:

Der dritte Themenkreis, dem die Aufmerksamkeit von Monitor
seit Jahren gilt, ist der Schutz des Biirgers vor der Willkiir der
Masse und vor der Ubermacht der Stérkeren. Wenn wir immer
wieder Einzelfille unter die Lupe nahmen, dann wollten wir alle
ermahnen, ihre Macht nicht zu miflbrauchen, sei sie wirtschaft-
lich oder politisch begriindet., Das Beispiel in dieger Sendung: der
jingste Werkschutzskandal in K6ln,

Michael Stoffregen Biiller ist dem Vorwurf nachgegangen, dallzu-
mindest in einem grofen Industriebetrieb Einflufreiche ihre Re-
ziehungen ausnutzen, um anderen zu schaden, um sie mit Hilfe
einer privaten Verbrecherkartei kantrollieren, einschiichternzu
koénnen.

Film
'"Boljahn raus, Boljahn raus, (..,) hast eine Kartei angelegt, die

irgendwann und irgendwie (...} &6ffentliche Leben mit der Poli-
zei in Konflikt gekommen waren, Pfui -"

+ Ihre Empérung richtet sich gegen den Werkschutz in der eigenen

F&G-Quer-
fahrt:

Firma, Die Arbeiter der Kalner Kabelwerke Felten & Guilleaume
protestieren auf der Strafle. Im Biiro des Werkschutzleiters wur-
de eine geheime Kartei entdeckt, Eine Kartei mit exakten Vermer-
ken iiber lidngst verjahrte Vorstrafen, Eheverfehlungen, Verkehrs-
delikte und sogar tiber Freispriiche vor Gericht.

In jedem Betrieb werden dienstliche Verfehlungen registriert -
das ist verstandlich und auch iiblich. Eine Geheimliste mit pri-
vaten und zum Teil verjdhrten Vorstrafen aber ist rechts- und
sittenwidrig. Entstehen konnte eing solche betriebseigene "Ver-
brecherkartei' jedoch nur durch die Bestechlichkeit und Kumpa-
nei von Kdélner Polizeibeamten., Der Chef des Werkschutzes war
frither Angehdriger des 14, Kommissariats, der politischen Po-
lizei, Und zwei Kollegen von einst hielten auch dem Privatmann
die Treue - allerdings gegen Bezahlung. Sie lieBen sich auf Werks-
spesen freihalten und tankten ohne Geld insgesamt 1 858 Liter

351



Trick:
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Trick:

Statement
Homberg:

Betriebs-
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Feckler:
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Werksbenzin,

Dafiir lieferten sie piinktlich: Aus den Polizeiakten im Prisidium
iibertrugen die Beamten alle interessanten Fakten auf die Firmen-
kartei, Und hiaufig brachte einer von ihnen die Geheimdossiers
sogar selbst in das Biiro des Werkschutzleiters. Ergebnis: Be-
werber wurden abgelehnt, andere entlassen,

Schlisselfigur des Skandals ist Werkschutzleiter Friedrich Bol-
jahn, Der Kommandeur von 80 Werkschiitzern ist nach den mas-
siven Protestaktionen vorliufig suspendiert, Uberfilhrt wurde er
durch diese beiden Karteikarten:

Die erste - normal, aber mit einem Kreuz,

Die zweite; Der Beweis - Vorstrafe 1957, wegen Unterhaltsent-
zug mit zwei Monate Geféngnis.

Boljahn stolperte iiber die Ehrlichkeit seiner eigenen Mitarbei-
ter.

""Ich habe durch reinen Zufall - bei Urlaubsvertretungen - die Be-
schuldigten-Kartei mit etwa 1 300 Namen entdeckt. Weiterhinhat-
te ich bei der Durchsicht von Akten die Gelegenheit, Material
iber den Betriebsratsvorsitzenden und weitere Betriebsratsmit-
glieder einzusehen. Diese Unterlagen enthielten Angaben {iber po-
litische Ansichten und Vergangenheiten und Berichte liber Gewerk-
schaftsaktivititen an den Vorstand. Mir - wie auch allen weite-
ren Werkschutzangehdrigen, war bekannt, dall Herr Boljahn einen
Spitzel mit dem Decknamen ’Schwarz’ angestellt hatte. Ich habe
Herrn Boljahn wiederholt vor der Kartei gewarnt und ihn be-
schworen, diese ungesetzlichen Handlungen zu beenden. - Doch
leider ohne Erfolg. Als ehemaliger Polizeibeamter konnte iches
mit meinem Gewissen nicht vereinbaren, solche Taten zu vertu-
schen, - Aus diesem Grund habe ich die Beweise dem Vorstand
und dem Betriebsrat iibergeben. "

Der Ermittlungsbeamte des Werkschutzes, Karl Homberg, hatte
als einziger den Mut, Wahrheiten auszusprechen, die viele seit
Jahren wullten. Der Betriebsrat war fiir Boljahn das Operations-
feld Nr. 1. Dabei beschréankte er sich nicht auf die Kontakte zum
Polizeiprasidium, sondern er baute auch innerhalb des Werkes
einen Spitzeldienst auf. Erkannt und entfernt worden ist der Spion
Schwarz, der in Wirklichkeit Klimaschka hief, und der vor allem
auf Gewerkschaftsmitglieder angesetzt war. Der Betriebsratsvor-
sitzende Benno Feckler wurde sogar auf Reisen beschattet.

"Inzwischen ist festgestellt, dall Herr Boljahn die fraglichen Kar-
teikarten - ca. 600 Stlick - selbst vernichtet hat, oder vernich-

- ten hat lassen. Dies ist ein dullerst bedauerlicher Zustand, weil

man hier die Gefdhrlichkeit des Tuns insgesamt und umfangrei-

. cher hitte beweisen kénnen, Die Streikaktionen nabenbewiesen,

daf die Belegschaft sehr schnell erkannt hat, daf hier die Demo-
kratie in den Betrieben mit Fiiflen getreten worden ist. Herr Bol-
jahn hat u. a. in der Kartei eine Frau aufgefiihrt, die wegen Un-



Interview
Arenz:

Af

Frage:

A» .

Frage:

Frage:
A

terhaltsentzug 2 Monate Gefdngnis erhalten hat, Wir haben als
Betriebsrat diese Angelegenheit zum Anlafl genommen und haben
von dem Vorstand verlangt, Herrn Boljahn aufgrund seines unde-
mokratischen und unsozialen Verhaltens fristlos zu entlassen, "

"Herr Dr. Arenz, Werkschutzleiter Friedrich Boljahn hat einen
Spitzel auf den Betriebsrat angesetzt, gesetzwidrige Karteienge-
fithrt und Polizisten bestochen. Warum distanziert sich die Fir-
ma Felten & Guilleaume nicht von einem solchen Mann?

Der Vorstand hat die gegen Herrn Boljahn betriebsratlich erho-
benen Vorwiirfe eingehend iiberpriift, kam zu dem Ergebnis, daf}
die Voraussetzung des § 66 des Betriebsverfassungsgesetzes auf
den der Betriebsrat seinen Antrag stiitzte, im vorliegenden Fal-
le nicht gegeben sind und konnte daher dem Antrag des Betriebs-
rates auf fristlose Entlassung eben nicht stattgeben, hat aber

- gleichzeitig erklidrt, dafl er sehr daran interessiert sei, dafl die

Angelegenheit von einer auBerbetrieblichen neutralen Stelle, wie
sie das Arbeitsgericht darstellt, geklart wird.

Verstehen sie die Emp6rung der Belegschaft, die dahingeht, dal3
einige sagen, wenn man ein Stiick Blech mitnimmt, wird man ent-
lassen, widhrend ein Werkschutzleiter, wie Herr Boljahn, kann
strafwiirdige Behandlungen begehen, und er rechnet sogar noch
mit dem Schutz von der Firmenleitung?

Ich glaube, (die) man kann nicht sagen, dafl Herr Boljahn, wenn
er strafbare Handlungen begent, mit dem Schutz der Firmenlei-
tung rechnen kann, Das kann er im Gegenteil mit Sicherheit nicht.
Die Frage, ob er tatsichlich eine strafbare Handlung begangen
hat, kann m. E. zumindest zur Stunde iilberhaupt nicht beantwor-
tet werden,

Sie sagten, strafbare Handlung kann im Moment nicht iiberpriift
werden. Darf ich sagen, dalmir das nicht ganz einleuchtet, wenn
jemand 1 500 1 Benzim an Polizeibeamte austeili, - ich meine -
mull das doch eine strafbare Handlung sein, da er es ja also selbst
getan hat ohne Billigung des Unternehmens, ist es ein Diebstahl.
Ich wiirde es nicht als Diebstahl m. E, bezeichnen, denn er hat
sich ja selber nicht daran bereichert, Er hat Benzin abgegeben,
Er hat Informationen besorgt, er hat den Besuch von Polizeibe-
amten des politischen Kommissariats empfangen, die also bear-
beitete Listen fiir seine Kartei, mit der er angebiich gar nichts
anfangen konnte, lberbracht haben.

Das ist eine Behauptung, Ich sagte bereits, und - die aufgestellt
wird, und die bis heute - zumindest nicht véllig erwiesen ist. Ich
habe eine solche Kartei bis zur Stunde nicht gesehen, Und auf-
grund dessen kann man meines Erachtens auch zur Stunde wenig-

" stens noch keine arbeitsrechtliche Konsequenz in Art einer Ent-

lassung, geschweige denn fristlose Entlassung, vornehmen,
Das ist doch aber sicher, daf sie existiert hat?

Ich kann dazu nur sagen, und ich sagte bereits, ich habe selber
nie Einblick in eine solche Kartei nehmen kdnnen, habe sie nie
gesehen. Und sie soll aber aufgrund der Aussage einer Werk-
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schutzangehorigen existiert haben.
Es gibt Beweise. Ich selbst habe eine Karte und kann Sie Thnen
sofort zeigen. "

Der Personalchef der Fa. Felten & Guilleaume sagt die Unwahr-
heit. Am 7. und am 26, Januar hat ihm der Betriebsratsvorsit-
zende Benno Feckler die sichergestellte Karteikarte gezeigt.
Warum wird Friedrich Boljahn gedeckt?

Warum wird die Unwahrheit gesagt?

Warum werden Bestechungen verharmlost?

Der Verdacht hat Griinde:

Denn Friedrich Boljahn ist Sicherheitsbeauftragter fiir den Ge-
heimschutz in der deutschen Wirtschaft.

Denn die intensive Zusammenarbeit zwischen Werkschutz und Po-
lizei ist nicht ungewd&hnlich,

Denn Friedrich Boljahn gehdrt einem Freundeskreis von 5 Werk-
schutzleitern an, der sich einmal im Monat zum Erfahrungsaus-
tausch trifft.

Ein Zeuge, der nicht erkannt sein will, scheint den Verdacht zu
bestidtigen:

"Ich weill genau, dafl die Vorkommnisse bei Felten & Guilleaume
kein Einzelfall sind, sondern dafl andere grofle Werke im Kolner
Raum Uber dhnliche Karteien verfiigen wie wir. Ich habe hiufig
Telefonate durch Zufall mitgehort, aus denen hervorging, daRdie
Werkschutzbliros untereinander verbotene Personalauskiinfte aus-
tauschten.

Mancher Arbeitssuchende wurde nach solchen internen Riickspra-
chen nicht eingestellt. Andere wurden entlassen.

Sichtbare Beweise fiir eine solche private Verbrecherkartei gibt
es zumindest bei einem Konzern: Bei Felten & Guilleaume, Durch
Zufall und durch die Zivilcourage eines Mannes kam es ans Ta-
geslicht: Arbeitnehmer werden von ihren Firmen bespitzelt.

"Die Vorgange bei Felten & Guilleaume sind ein anmaGender Fall
der Betriebsjustiz, damit muf} sich die Staatsanwaltschaft und
muBl sich das Bundesjustizministerium beschiftigen. DaR die Po-
lizeibehdrde eine Kartei fihrt tiber straffalliggewordene Blirger,
gilt als notwendig. Diese Kartei - im Besitz der Polizei - muf
aber treuh@nderisch verwahrt werden. Sie darf auf keinen Fall
einem Arbeitgeber oder einem ihrer Beauftragten in die Hénde ge-
spielt werden. Es darf nicht geduldet werden, dafl Betriebskar-
teien angelegt werden, die einem politischenund einem kriminel-
len Steckbrief gleichkommen,

Im Betriebsverfassungsgesetz gibt es den § 49. Er verlangt vom
Arbeitgeber und vom Betriebsrat vertrauensvolle Zusammenar-
beit.

Die Geschiftsleitung von Felten & Guilleaume hat diese gesetzli-
che Bestimmung miflachtet, Thr Vorgehen verletzte in provozie-
render Weise die Wiirde des Menschen. Die Geschiftsleitung ver-



sucht nun mit arbeitsrechtlichen Kniffen, ein Politikum auReror-
dentlicherweise zu bagatellisieren. Der Skandal bei Felten &
Guilleaume scheint ein Einzelfall, Er ist fiir die Industriegewerk-
schaft Metall der konkrete Beweis flir die Vermutung, dafl es in
anderen Betrieben dhnliche unsaubere Machenschaften gibt., Wir
miissen mildtrauisch bleiben. Und solchen gefdhrlichen Entwick-
lungen mit allen uns zu Gebote stehenden \litteln entgegenwir-
ken, "

Moderation: Ein Einzelfall oder nicht, ich glaube, es ist jetzt Sache der Indu-
strie, die Vorwiirfe der IG-1lletall so schnell wie mdglich zuent-
kraften. Sonst mull sich der schon seit Jahren schwelende Ver-
dacht stdrken, hier und dort werde der an sich notwendige Werk-
schutz als militante Einsatzgruppe und als Spitzelorganisation
milbraucht,

Quelle: Westdeutrscher R undfunk, Sendung Monitor. Kohi den 16. 2. 1970: Werkschutzskandal in
Ko, Autoren: M. Stoffregen-Biiller Stephan Burgdorft: Kamera: Peter Kaiser. Scimirt:
Burbara Rust
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XX WARUM DIE GEWERKSCHAFTEN DEN WERKSCHUTZ UNTERSTUTZEN (1972)

In der Bundesrepublik gibt es etwa 70 000 Werkschutzangehdrige. Sie sindzu
80 Prozent in den Gewerkschaften des Deutschen Gewerkschaftsbundes organi-
siert. Unter ihnen sind sowohl Betriebsratsmitglieder als auch Vertrauens-
leute. Die Notwendigkeit der Werkschutztatigkeit wird allgemein anerkannt.
Dennoch hat der Beruf des Werkschutzmannes in der Offentlichkeit und viel-
fach auch in den Betrieben selbst kein hohes Ansehen,

Ressentimens aus der Vergangenheit und die Assoziation ""Werkspolizei' (in-
nerbetriebliche Polizei der Unternehmer) werden wie ein unlésbarer Ballast
liber die Zeiten mitgeschleppt. Auch Zeitungen und Zeitschriften bemithten
sich kaum um die notwendige sachliche Aufklarung. Man schrieb in teilweise
sensationell aufgebauschten Berichten und groben Verallgemeinerungen iiber
""den Werkschutz'', ohne dabei auf die verdienstvolle T#tigkeit dieser Arbeit-
nehmergruppe und ihre legale Funktion im Wirtschaftsleben und in den Be-
triebsbereichen einzugehen, Ubrigens: Auch in Nachschlagewerken findet man
nichts tiber den Werkschutz und seine Aufgaben.

Seit 1970 DGB-Arbeitskreis

Diese Probleme und die Notwendigkeit, die Interessen und die Betreuung die-
ser Arbeitnehmergruppe wahrzunehmen, waren Anlaf}, fiir diesen Personen-
kreis eine Beratungsplattform fiir ihre besonderen Problemstellungen und de-
ren Losung in Form eines DGB-Arbeitkreises flir organisierte Werkschutzan-
gehorige zu bilden (9. September 1970).

Der DGB ging davon aus, dafl in Industrie und Verwaltung von einer bestimm-
ten Grolenordnung an und bei bestimmten Voraussetzungen Werkschutzeinrich-
tungen bestehen, wobei der Werkschutz zur Aufrechterhaltung der Sicherheit
und Ordnung innerhalb der Unternehmen dienen soll. Ohne Ordnungsregelnist
ein reibungsloser Produktions- und Verwaltungsablauf nicht denkbar,

Die Zulassigkeit der Organisation eines Werkschutzes wird heute allgemein an-
erkannt, Der Werkschutz umfaflt alle Mallnahmen, die der Betriebsinhaber
treffen kann, um unerlaubte Eingriffe in seine Rechtssphire abzuwehren. Die
allgemein als schutzwiirdig anerkannten Interessen des Arbeitgebers reichen
von der Sicherung gegen Eigentumsdelikte und der Erhaltung der Wirtschafts-
kraft und Wettbewerbsfahigkeit seines Betriebes bis zur Abwehr von Sabota-
geakten, Dabei ist der Betrieb kein exterritoriales Gebiet; der Werkschutz

hat keine Exekutivbefugnisse. Dies ist eindeutig Sache der Polizei,
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Werkschutz darf kein Spitzeldienst sein e

Der Werkschutz darf auch keinesfalls zur Bespitzelung der Arbeitnehmer mif3-
braucht werden, Im Falle eines Arbeitskampfes ist es klar, dal der Werk-
schutz - im Rahmen seiner Aufgabenstellung - Notdienstarbeiten entsprechend
der rechtlichen Gegebenheiten wahrzunehmen hat, wobei seine Arbeitnehmer-
rechte (Artikel 9 Grundgesetz) nicht eingeschrénkt werden diirfen.

Bei allen Maflnahmen des Arbeitgebers auf dem Gebiet des Werkschutzes hat
der Betriebsrat ein Mitbestimmungsrecht, wenn sie die Ordnung des Betrie-
bes und das Verhalten eines Arbeitnehmers betreffen, Es ist daher eindeutig,
dafl die Ordnungs- und Sicherungstitigkeit des Werkschutzes im wesentlichen
auf den gesetzlichen Grundlagen des Betriebsverfassungsgesetzes (BVG) ba-
siert und ohne enge Zusammenarbeit mit den Betriebsriten nicht denkbar ist.
(Dazu im BVG Paragraphen 80-84, 87, 88, 89, 90-92, 97-99, 102, 104 und
120. Zusammengefallt in Stichworten: Unterrichtungspflicht des Arbeitgebers,
Anhérungsrechte des Arbeitnehmers, Einsicht in Personalakten, Fragen der
Ordnung des Betriebes und das Verhalten der Arbeitnehmer im Betrieb, frei-
willige Betriebsvereinbarungen, Arbeitsordnung, Arbeitsschutz, Mitbestim-
mungsrecht usw,)

Die Werkschutzangehérigen sind Arbeitnehmer mit allen Rechten und Pflich-
ten im Sinne des BVG und sonstiger rechtlicher Grundlagen, Sie haben keinen
Sonderstatus, bedurfen fur ihre Tatigkeit einer qualifizierten Ausbildung (Um-
schulung oder Fortbildung).

Einheitliche Ausbildung notwendig

In den Sitzungen des DGB-Arbeitskreises wurden nach eingehenden Grundsatz-
diskussionen, bei denen es auch um den Abbau von Vorurteilen ging, folgen-
den Problembereichen die Prioritit gegeben:

1. "Die bisherige unterschiedliche, teils betriebsinterne, teils tiberbetriebli~
che Ausbildung von Werkschutzangehtrigen soll in eine geordnete, moglichst
bundeseinheitlich geregelte Form gebracht und durch eine anerkannte Prifung
rechtlich abgesichert werden. "

2, Es muflte das Vorurteil ausgerdumt werden, man kdnne den Werkschutz als
. Auffangbecken fiir nicht mehr voll einsatzfihige Arbeitnehmer betrachten, weil
hierfiir keine besondere Qualifikation erforderlich sei, Gerade iiber diese Fra-
ge gibt es nur eine spirliche Literatur. In der Zeitschrift "Arbeitsmedizin,
Sozialmedizin, Arbeitshygiene - Der Werkspfdrtiner - Werkschutzpersonal"
einige interessante Angaben Uber die berufliche Beanspruchung und die ''ge-
sundheitlichen Tatigkeitsvoraussetzungen' des Werkschutzes. Es heif}t dort
unter anderem: "Hier werden erfahrungsgemill im allgemeinen schwere Feh-
ler bei der Einsatzfihigkeitsbeurteilung gemacht. Vor allem in der Vergan-
genheit konnte immer wieder beobachtet werden, daf &ltere, filir kdrperliche
Arbeiten nicht mehr fihige, teilinvalidisierte bzw. als berufsunfdhig beren-
tete Arbeiter zum Pfdrinerdienst herangezogen werden.' - ''Allein schonder
stindige Wechselschichteinsatz bedingt eine robuste vegetative Konstitution,
erst recht der Wach~ und Streifedienst, wobei er unter Umstinden kdrperli-
chen Angriffen ausgesetzt ist. "

3. Da die Titigkeit des Werkschutzes liberwiegend eine berufliche Erstausbil-
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dung erfordert, sollen zus#tzliche Qualifikationen durch Fortbildungsmafinah-
men erworben werden koénnen, die den gestellten Anforderungen entsprechen,
Diese Anforderungen sind inzwischen in sogenannten "Prifungsanforderungen”
fixiert, die der Arbeitkreis verabschiedet hat, Es wurde dabei beriicksichtigt,
Spezialisierungen zu vermeiden, zugunsten einer groferen Mobilitdt der Werk-
schutzangehérigen auch bei Betriebswechsel.
Die fiir eine solche Fortbildung erforderliche ""Priifungsordnung' wurde nach
Form und Inhalt den Richtlinien des Bundes-Ausschusses flir Berufsbildung *
vom 2. November 1971 nach Paragraph 47 (46) BBiG angepalit und am 7. Ja-
nuar 1972 vom Arbeitskreis verabschiedet. Das Anerkennungsverfahren liuft.
Die Empfehlung des Arbeitskreises geht dahin, durch Abstimmung mit ande-
ren zustdndigen Stellen gemeinsame Prifungsausschiisse zu errichten.
4, Ein weiteres Problem ergibt sich aus den bisherigen Unklarheiten und Un-
gerechtigkeiten bei Angehdrigen des Werkschutzes im Falle der Berufsunfé-
higkeit. Bisher wird die vorherige Beruftitigkeit bei der Rentenbemessung
zugrunde gelegt, weil die Werkschutztédtigkeit als eigensténdige Berufstitig-
keit nicht anerkannt wurde. Es gab dariiber hinaus eine Fiille von Prozessen
beim Bundessozialgericht, bei denen es um die Zuordnung der Werkschutzan-
gehodrigen zur Angestelltenversicherung ging. Die Entwicklung geht aufgrund
der Urteile zur Angestelltenversicherungspflicht.
Das Oberversicherungsamt Darmstadt gab in einem Falle folgende Begriin-
dung (Auszug):
" (,..) Die Angehoérigen des Werkschutzes sind hiernach insbesondere gehal-
ten, auch ohne ausdriickliche Anweisung aus eigener Verantwortung selbstén-
dige Entschliisse zu treffen, soweit dies die Aufrechterhaltung der Sicherheit
des Betriebes erfordert, Ihre Titigkeit ist demnach in erster Linie eine gei-
stige und steht durch ihre Eigenart in einem Gegensatz zu der rein kérperli-
chen Beschiftigung eines Invalidenversicherungspflichtigen (,..)". Es sollin
dieser Darstellung nicht weiter auf die Problematik der Zuordnungskriterien
eingegangen werden, Der Arbeitskreis vertritt die Auffassung, dall die gerech-
te Bewertung der Tatigkeit des Werkschutzes zundchst Vorrang haben sollte.
5, Problematisch ist weiter die verwirrende Einordnung des Werkschutzes
in Statistiken und Berufskataloge. Im systematischen Verzeichnis des Stati-
stischen Bundesamtes '""Klassifizierung der Berufe", (Systematisches und al-
phabetisches Verzeichnis der Berufsbenennungen. Ausgabe 1970, Kohlham-
mer-Verlag) sind unter ""Ordnungs-, Sicherheitsberufe'' (79-81) unter '""Dienst~
Wachberufe! sowie Ziffer 791 "Werkschutzleute, Detektive', die Werkschutz-
leute unter 7911 und 7913 erfafit, Zu 7913 sollen gehdren: '"Hoteldetektiv',
"Kriminalagent”, seltsamerweise auch "Werkschutzangestellter' und ""Werk-
schutzmann', Unter Ziffer 7929 "andere Wichter, Aufseher', finden wir zwi-
schen "Bediirfnisanstaltswichter' und '"Bibliothekaufseher' noch den "Be-
triebswéchter', und unter 7932 (Pfoértner und hauswarte) sind dann noch'"Fa-
brikportier' und "Werksportler" aufgefiithrt,
Der Arbeitskreis geht davon aus, dall aufgrund der neuen Fortbildungsordnun-
gen eine Uberpriifung vorgenommen wird und die neuen Qualifikationskrite-
rien sowohl fiir die Bereiche "Berufsunfdhigkeitsrente', '""Berufskataloge' und
sicherlich auch bei Tariffragen eine sinnvollere Einordnung als bisher ermog-
lichen,
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Abbau von Vorurteilen in der Offentlichkeit

Der DGB ist gemeinsam mit seinen Gewerkschaften bemiiht, im Interesse der
organisierten Werkschutzangehdrigen und aller Betriebsangehdrigen die Ba-
sis fir eine verstdndnis- und vertrauensvolle Zusammenarbeit zu schaffen,
Es geht ihm vor allem auch darum, die Werkschutzangehdrigen ausdem fal-
schen Eindruck in der Offentlichkeit, eben, als seien sie eine "private Poli-
zei der Unternehmer'", herauszuflihren, Zumindest die organisierten Werk-
schutzangehdrigen wollen nicht aulerhalb der betrieblichen Arbeitnehmer-
Solidargemeinschaft stehen,

AuRerdem geht es den Gewerkschaften darum, den Wildwuchs privater Si-
cherungsunternehmungen durch Ausbildungsauflagen zu unterbinden. Aus der
Firsorgepflicht des Unternehmers ist eindeutig abzuleiten, dafl die Erhaltung
von Sicherheit und Ordnung betriebsorganisatorische Aufgaben sind, die in-
nerbetrieblich und nicht gesondert durch private Uberwachungsunternehmen
unabhéngig von den Mitbestimmungsrechten der Betriebsrite erledigt werden
koénnen. Dies gilt fir den Katastrophenschutz ebenso wie flir Sabotage und Spio-
nagefille.

Intensive aufllerbetriebliche Schulungslehrgin-
ge

Die Ausbildung der Werkschutzangehdrigen ist im speziellen auf diese beson-
deren Aufgabenstellungen abgestellt. Seit tiber einem Jahrzehnt wird aullerbe-
trieblich eine intensive Schulungsarbeit, zum Beispiel vom Verband fiir Sicher-
heit in der Wirtschaft (VSW) Essen, in Haltern betrieben. Die Lehrpldne und
Inhalte wurden in Absprache mit den bestehenden Werkschutz-Arbeitskreisen
festgelegt. Die Referenten kommen in erster Linie aus dem Werkschutzbe-
reich, Seit dem letzten Vierteljahr 1970 wirken Referenten des DGB bei die-
sen Lehrgéngen mit. Das Thema: "Das BFG - eine innerbetriebliche Grund-
lage fir die Ordnungstétigkeit des Werkschutzes" - ist Bestandteil des Lehr-
plans. Die Lehrgénge gliedern sich in Grund- und Aufbaulehrginge sowie an-
schlieflend spezielle Lehrgénge, wie "Werkschutz-Ermittlungslehrgang",
"Lehrgang fir Fotografie als Beweismittel bei besonderen Ereignissen im Be-
trieb'. An den Lehrgédngen nehmen Werkschutzangehorige aus den Mitglieds-
firmen des VSW teil, die ihre Mitarbeiter zu ihren Lasten dorthin entsenden.
{ Es kénnen auch Nichtmitglieder ihre Werkschutzangehorigen zu den Lehr-
gingen entsenden.) Die Teilnehmer kommen von Firmen aus fast allen Bun-
deslandern, Die Lehrginge dauern eine Woche. Das heifit: Im Verlauf eine»
zweijdhrigen Ausbildungszeit sind sie neben der Praxis der fachtheoretische
Ergidnzungsteil.

In den Grundlehrgéngen werden die zusammenhéngenden Rechtskenntnisse und
das erforderliche Fachwissen fiir die Tatigkeit vermittelt. In den Aufbaulehr-
gingen wird der Fortbildungsgang fortgesetzt. Neben der Erweiterung und
Vertiefung der wichtigsten Themen des Grundlehrgangs werden weiterfiihren-
de berufswichtige Themen behandelt.

Die nun vorliegende Priifungsordnung und die Priifungsanforderungen bilden
die Ausbildungsgrundlage. Am Ende des Teilzeitsystems steht die Priifung.
Die Ubergangsregelungen in der Prifungsordnung sehen die Anerkennung bis-
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heriger Fortbildungsgénge, in der Art, wie sie in Haltern betrieben wurde,
unter Einschlufl von Praxiszeiten vor.

Welche Kenntnisse notwendig sind

Geprift wird unter anderem {ber die Gebiete: Rechtsgrundlagen der Werk-
schutztétigkeit, weitere Rechtskenntnisse, Werkschutzdienstkunde. Zu den
Prifungsthemen gehdren weiter: Vorbeugende Mafinahmen gegen strafbare
Handlungen und Ordnungsverstdfle im Betrieb, T#tigkeiten und Verhalten bei
Betriebsunfédllen, Verhalten am Tatort oder Unfall- oder Ungliicksort, die
weitere Bearbeitung solcher Ereignisse, Personenverkehr bei den Werkszu-
gédngen (Belegschaft und Besucher), Uberpriifen des Warenein- und -ausgan-
ges, Bedienen von Strafenfahrzeug- und Gleiswagen, Regeln und Uberwachen
des Fahrzeugverkehrs im Werksbereich, Tatigkeit im Wach- und Streifen-
dienst, Meldungs- und Berichtswesen, Verhinderung der Ausspihung von For-
schungsergebnissen, Fertigungsverfahren,

Der Werkschutzangehorige mull ferner Bescheid wissen Uber den Umgang mit
Menschen (angewandte Psychologie). Technische Einrichtungen und Hilfsmit-
tel im Werkschutz, Kenntnisse iiber und Verwendung von technischen Hilfs-
mitteln. Er mull Kenntnis haben iiber das Bedienen von Geriten, die zur Ver-
hiitung von Betriebsgefahren verfiigbar sind, z.B. Alarmanlagen, Notrufan-
lagen, Fernsprechvermittlung, Fernsprech- und Funksprechordnung. Schie3-
anlagen oder Feuerldscher der verschiedensten Systeme, Gasspiirgerite oder
automatische Loschanlagen,

Totgeschlagen wegen 38 Mark Diebesbeute

Der richtig ausgebildete Werkschutzangehdrige muR jedoch nicht nur iiber ei-
ne Fille von Kenntnissen verfiigen, die die normale gewerbliche Ausbildung
nicht vermittelt. Man sollte auch wissen, daB Werkschutzleute oft ihr Leben
aufs Spiel setzen. Einige Beispiele: Am 16. August 1963 wurde in Mannheim
ein 54jahriger Werkschutzmann von einem Tresoreinbrecher, den er auf fri-
scher Tat ertappte, erschlagen. Diebesgut 38 DM. Am 16. August 1968 wur-
de in Saarbriicken ein Werkschutzmann, 53 Jahre, auf einem Kontrollgang von
einem Einbrecher erschlagen. Am 27. August 1971 wurde in Duisburg ein Werk-
schutzangehdriger, 43 Jahre, von hinten mit einer FN-Pistole (7, 65) durch
Huftschull niedergestreckt., Er erhielt dann einen Genickschufl, anschlieend
schossen ihn die Té&ter noch in die Schlidfe, Diebesgut 130 DM. Am 7. Dezem-
ber 1971 wurde ein Pfortner, 52 Jahre von einem Werksangehorigen (17 Jah-
re) mit einer Eisenstange erschlagen, Diebesgut 1200 DM.

Der Werkschutz muf} sich hiufig auch mit sehr, heiklen Fragen beschiftigen,
die viel Fingerspitzengefiihl erfordern. Ein besonderes Kapitel ist dabei die
Entwendung oder "Ausleihung' von Werkzeugen und Gerdten, wobei der Tat-
bestand eines '"Diebstahls' sehr oft von den betrieblichen Gegebenheiten, Be-
scheinigungen und der personlichen Beurteilung abhingt.
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Wenn der Schlagbohrer ausgeliehen wird e

Wer erfiillt zum Beispiel nicht einmal notgedrungen den wiederholten Wunsch
seiner Ehehélfte einen Wandschrank in seiner Wohnung aufzuhéngen, wozu we-
gen der Dubel eine Schlagbohrmaschine notwendig wire, die der Betreffende
selbst nicht besitzt. Flir solche Fille gestatten die Unternehmen eine "Aus-
leihung" mit Ausleihschein vom Betriebsleiter oder Meister unter-
schrieben. Waren sie aber nicht greifbar und der Arbeitnehmer nimmt
sie, in der guien Absicht, sie am anderen Tage wieder zur Morgenschicht
mitzubringen ohne diesen Entleihschein mit, so hat der Werkschutzangehdri-
ge entsprechend seines Auftrages die "Entnahme' zu melden, Hinzu kommt,
daf der Betreffende im Strom der Nachhausgehenden aus dem Tor gehen wird.
Wird er kontrolliert, so sehen es seine Kollegen, der Werkschutzangehdrige
kann keine Ausnahme zulassen. Es wird also zweckmiBig sein, fiir solche
Fille bei den Ausgiingen die nachtrigliche Ausfiillung eines Ausleihbelegs zu
ermoglichen, vorausgesetzt, dafl durch fehlende Arbeitsgerite andere Arbeits-
kollegen bei der Arbeit nicht beeintrédchtigt werden, Einige Betriebe haben zu-
dem schon Hobbywerkstitten eingerichtet, wo Gerite entliehen werden kén-
nen und unter Anleitung von fachkundigen Personal gebastelt werden kann,

Der wesentliche Punkt bei diesem Beispiel war die Frage, was ist Diebstahl?
Wo sind unter Einbezug menschlicher Verhaltensweisen die Grenzen zu zie-
hen? Es ist eine Tatsache, dall eine Vielzahl von Bagatellfdllen durch das Vor-
handensein des Werkschutzes und in Zusammenarbeit mit den Betriebsriten
erst gar nicht die Gerichte beschéftigt. Wie schnell wird ein notgedrungenes
oder auch jugendliches Fehlverhalten zum schwarzen Punkt auf einer noch
menschlich reinen Weste! Solche internen Regelungen haben mit der verschrie-
enen "Betriebsjustiz" nicht das geringste zu tun, w1e wir es aus Aussagender
Polizei und der Justiz bestitigt finden.

Fingerspitzengefiihl ist notwendig

Es gibt eben eine Vielzahl von Entscheidungen in den innerbetrieblichen Be-
reichen, die ganz einfach mit Dienstanweisungen, psychologischen Patentre-
zepten nicht getroffen werden konnen, Es sind vielmehr Absprachen mit den
Interessenvertretern notwendig, und zwar in jedem Einzelfall. Delikte, die
den Rahmen des wohlverstandenen betrieblichen Entscheidungsbereich iiher-
schreiten, werden natiirlich den zustidndigen Stellen {iberantwortet, wobei es
notwendig ist, die Beweismittel abzusichern und die Polizei oder Kriminalpo-
lizei zu unterstiitzen (Beispiel: Autoknacker auf werkseigenen Parkplidtzen).
Es gibt ferner Beispiele aus der Praxis des Werkschutzes, wo es um Verhin-
derung katastrophaler Schiden ging. So wurden aus Spannungen zwischen Ar-
beitnehmern und Vorgesetzten in Racheakten Kabel zerschnitten, Schaltanla-
gen stillgelegt und hydraulische Steuerungsrohre durchgesigt. In den mei-
sten Fillen konnten bei Kontrollen des Werkschutzes solche Vorfille zur rech-
ten Zeit verhindert oder beim erfolgten Racheakt das notwendige durch sofort
eingeleitete Mafinahmen in den Auswirkungen begrenzt werden,

Die Betriebssphire ist nicht ohne Fehler, nicht ohne Fehlverhalten, dies gilt
fiir Belegschaft wie fiir Unternehmensleitung. Es kommt auf klare Kompeten-
zen an, besonders beim Werkschutz. Bei einer echten Mitbestimmung werden
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solche Probleme besser unter Beachtung gesetzlicher und rechtlicher Gege-
benheiten demokratisch gelést werden kénnen als unter der veralteten "Herr-
im-Hause''-Manier.

Leider gibt es noch Groflbetriebe, in denen laut Dienstanweisung jedes Vor-
standsmitglied jedem Werkschutzangehdrigenim Dienstbereich, ohne Beach-
tung von "Befehlsketten' (Entscheidungs- und Zustidndigkeitsebenen) unmittel-
bar Dienstanweisungen gebenkdénnen. Zwarhaben die so Beauftragten nach Auf-
tragserfiillung ihrem Werkschutzleiter davonnachher zuberichten, es besteht
aber die Gefahr (wegen der nicht auszuschlieBenden technischen Unkenntnis
der Auftraggeber), dafB die fachlichen und sozialen Uberlegungen bei solchen
Anordnungen unberiicksichtigt blieben und "Pannen'" passieren, Zur Aufrecht~
erhaltung von Sicherheit und Ordnung im Betrieb gehdrt daher noch mehr an
Reformen als zu gut ausgebildeten Werkschutzfachkraften zu kommen, Dazu
gehéren auch entsprechende Novellierungen der bestehenden Unfallverhiitungs-
vorschriften und der Vorschriften der Berufsgenossenschaften,

Quelle: Ing. grad. Karl Ginther, Wie die Gewerkschaften zum Werkschutz stehen (Wie schiitze ich
meinen Betrieb V) in: Blick durch die Wirtschaft vom 20. 11. 1972
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XXl DIE AKTUELLE ORGANISATION DER , WERKSICHERHEIT” (JANUAR 1973)

In den vergangenen flinf Jahren haben die Zunahme der politischen Spannungen,
die schlie@lich in Bombendrohungen und Attentaten kulminierten, und die da-
mit verbundene Bedrohung der innerbetrieblichen Sicherheit der Wirtschaft
erkennen lassen, dall geeignete MafBnahmen von einer Abwehrorganisation der
Wirtschaft mit Unterstitzung der Spitzenverbinde ergriffen werden miissen.
Dabei standen zwei Gesichtspunkte im Vordergrund;

- Unmittelbare Bindung an die Wirtschaft bzw. an deren Spitzenverbénde und
- Engste Zusammenarbeit mit den zustindigen Behdrden,

Im Jahre 1969 begannen die ersten Versuche, eine solche Orgamsatlon aufzu-
bauen, Da diese Griindung weitgehend von der Bewilligung ausreichender fi-
nanzieller Mittel abhéngig war und sich keine Méglichkeit fand, diese Mittel
fur den Aufbau einer zentral geleiteten Organisation aufzubringen, versuch-
te man schrittweise vorzugehen, Eine Koordinierungsstelle fiir Sicherheits-
fragen in der gewerblichen Wirtschaft wurde gegriindet und ihr Etat von den
Spitzenverbinden bereitgestellt, In einigen Bundesldndern entstanden mit Hil-
fe der Spitzenverbénde Sicherheitsorganisationen fiir den Schutz der gewerb-
lichen Wirtschaft in der Form eines eingetragenen Vereins, deren Finanzie-
rung durch die Mitglieder sichergestellt werden sollte.

Um eine Vorstellung davon zu haben, welchen Zweck solche Sicherheitsorga-
nisationen erfilllen sollen, mufl der Begriff Sicherheit in der gewerblichen
Wirtschaft geklart werden. Was bedeutet Sicherheit in diesem Sinne ?

Was bedeutet eigentlich "Sicherheit"?

1. Die innerbetriebliche Sicherheit eines Unternehmens umfaft die gesamten
innerbetrieblichen Arbeitsabliufe.

(...

Lediglich der Schutz des Staatsgeheimnisses im Unternehmen ist staatlich ge-
regelt, und zwar unter Aufsicht des Bundeswirtschaftsministerium und des
Verfassungsschutzes. Alle iibrigen vorbeugenden Schutz- oder Abwehrmafnah-~
men unterliegen einer solchen staatlichen Regelung nicht,

Selbstverantwortung der Wirtschaft

Der Bundesminister des Innern hat auf eine kleine Anfrage im Bundestag am
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29, Februar 1972 ausfihrlich zu dem Schutz der Industrie und Wirtschaft vor
Spionage und Sabotage Stellung genommen und dazu unter anderem erklirt,
daB er die Gefahr, die ihr durch Spionage drohe, keineswegs verkenne undda-
gegen ausreichende Maflnahmen getroffen wurden. Er wies darauf hin, daBdie
Spionageabwehr im Bereich der Wirtschaftsspionage insofern auf Schwierig-
keiten stofle, als aus mancherleil Griinden die Bereitschaft zur Aufdeckungin-
nerbetrieblicher Vorgéinge gering sei, eine Frage, die mit dem Bundesver-
band der Deutschen Industrie behandelt werde, Er erkliarte schlielllich, so-
weit es sich nicht um staatliche Geheimnisse handele, sei die Wirtschaft da-
rauf angewiesen, ihre Geheimnisse in eigener Verantwortung zu schiitzen und
die erforderlichen Kosten zu tragen. Gegen Sabotage sei ein umfassender vor-
beugender Schutz von Industrie und Wirtschaft nicht zu erreichen, da sichdie
Ziele moglicher Sabotageakte im voraus nicht eng abgrenzen lieBen. Der In-
nenminister kiindigte an, dall im Wirtschaftsbereich beziiglich der Einsatzfi-
higkeit der Bundeswehr bei einschlidgigen Auftrégen Schutzvorkehrungen im
materiellen und personellen Bereich in Vorbereitung seien, Es hieR dann wei-
ter, soweit im Ubrigen der vorbeugende Sabotageschutz grundsitzlich in die
Selbstverantwortung der Wirtschaft falle, habe sie sich dieser Aufgabe ge-
stellt und regionale Landesorganisationen geschaffen, die ihre angeschlosse-
nen Unternehmen in Fragen des Sicherheitswesens unterstiitzen. Zur Abstim-
mung auf Bundesebene sei beim Bundesverband der Deutschen Industrie eine
Koordinierungsstelle eingerichtet worde, die vom Bundesverband der Deut-
schen Industrie, dem Deutschen Industrie- und Handelstag und der Bundesver-
einigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde ggmeinsam getragen wird.

Hier werden zwei wesentliche Aufgaben des inneren Objektschutzes in die Zu-
standigkeit der Wirtschaft verwiesen. Diese Selbstverantwortlichkeit diirfte
bei den Ubrigen aufgezihlten Aufgaben in dem vorstehend erwihnten Katalog
selbstverstandlich sein, denn die Abwehr subversiver Bestrebungen, die sich
gegen den Betrieb richten, verlangen vorbeugende Maflnahmen der Unterneh-
mensleitung. Ebenso sind das Wahrnehmen reiner Ordnungsaufgaben und vor-
beugende Maflnahmen gegen innerbetriebliche Kriminalitidt Aufgabe der Unter-
nehmensleitung in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat.

Die Aufgaben der Koordinierungsstelle

Die "Koordinierungsstelle fiir Sicherheitsaufgaben in der gewerblichen Wirt-
schaft", wie ihre offizielle Bezeichnung lautet, ist eine Griindung der drei
Spitzenverbdnde mit dem Ziel, ein vom Einzelfall unabhingiges Organ zu
schaffen, das in der Lage ist, Richtlinien zu setzen, Kontakte zu schaffen und
die Arbeit bei den Landesorganisationen zu koordinieren, Die Koordinierungs-
stelle hat ihren Sitz beim Bundesverband der Deutschen Industrie in Koln, der
auch die Federfithrung fur die Durchfiihrung ihrer Arbeit ibernommen hat. Die
Aufgaben der Koordinierungsstelle sind vornehmlich folgende:

1, Koordinierung der Maflnahmen auf dem Gebiet des innerbetrieblichen Schut-
zes in Zusammenarbeit mit den Landesorganisationen,

2, Beratung der Spitzenverbidnde oder der ihr angeschlossenen Mitgliedsver-
bande und Industrie- und Handelskammern.

3. Offentlichkeitsarbeit und Pressekontakte. Herausgabe des Informations-
dienstes ""KS-Mitteilungen''.
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4. Kontaktpflege mit einschligigen Ressorts oder Behdrden.

5. Veranstaltungen und Schulungslehrgédnge. Im Rahmen dieser Aufgabenge-
biete ist die Koordinierungsstelle bemiiht, das Interesse an der Notwendig-
keit innerbetrieblicher Schutzmafinahmen zu wecken und durch eine intensi-
ve Offentlichkeitsarbeit ihre Auffassung dariiber zu verbreiten. Die Kontakt-
pflege zu den Behorden hat dazu gefihrt, dafl auf seiten der Verbédnde eine
fachlich zustédndige Stelle entstanden ist. Lehrveranstaltungen und der geplan-
te Aufbau von Schulungseinrichtungen flir die Heranbildung von Fachleuten run-
den die Té&tigkeit der Koordinierungsstelle ab. Die Koordinierungsstelle hat
sich in den drei Jahren ihres Bestehens darum bemtht, ihre Aufgaben im Ein-
vernehmen und mit Unterstiitzung der zustédndigen Stellen zu erfiillen. Gerade
von dem Verstandnis und der Unterstiitzung dieser Stellen hangt die Wirksam-
keit der Koordinierungsstelle ab, die personell und finanziell sehr beschei-
den ausgestattet ist, und Hilfe auch durch Bereitstellung von Referenten und
Lehrpersonal braucht. Die Koordinierungsstelle ihrerseits ist fiir die Behoér-
den der fachliche Gesprichspartner geworden.

Enge Zusammenarbeit mit der Gewerkschaft

Besondere Aufmerksamkeit wird der Zusammenarbeit mit dem DGB gewid-
met. Die Spitzenverbinde mit der Koordinierungsstelle gehen davon aus, daf
eine ersprieflliche Zusammenarbeit in den Unternehmen auf dem Gebiet der
innerbetrieblichen Sicherheit nur erfolgen kann, wenn Unternehmensleitung
und Betriebsrat sich zu dieser Aufgabe bekennen. Es sind deshalb von Anfang
an zum DGB Beziehungen hergestellt worden, um Verstiandnis fiir die Arbeit
der Sicherheitsorganisationen zu wecken, Enge Zusammenarbeit besteht zur
Zeit auf dem Gebiet der Werkschutzausbildung. Hier bemthen sich DGB, Si-
cherheitsorganisationen und Industrie- und Handelskammern um ein gemein-
sames Berufsbild fiir den Werkschutzangehdrigen im Interesse einer Anhe-
bung seiner Funktionen mit entsprechender Entlohnung. Eine Priifungsord-
nung ist in gemeinsamer Arbeit entworfen worden: sie soll bei der Industrie-
und Handelskammer Minster erstmalig in die Praxis umgesetzt werden. Von
diesen Vorarbeiten wird es abhingen, ob sie spdter-fiir das ganze Bundesge-
biet verbindlich werden kann,

Die Landesorganisationen beraten regional

Mit dem Auftrag, beratende und unterstiitzende Funktionen auf dem Gebiet der
innterbetrieblichen Sicherheit fiir ihre Mitgliedsfirmen wahrzunehmen und fiir
ihrenregionalen Bereich auch Offentlichkeitsarbeit auf diesem Sektor zu lei-
sten, sind als eingetragener Verein solche Organisationen in folgenden Bun-
desldndern gegrindet worden:

Nordrhein-Westfalen:

Verband fiir Sicherheit in der Wirtschaft e. V (VSW)

43 Essen, Postfach 615, III, Hagen 31

Geschéaftsfihrer: Baak

Vorsitzender: Dr, Riester

Baden Wiirttemberg:
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Landesstelle fiir Betriebsschutz e. V.

7 Stuttgart 1, Stafflenbergstir. 20

Geschiftsfiihrer: Grundmann

Vorsitzender: Dr. Riester

Hessen/Rheinland-Pfalz/Saarland:

Vereinigung fir Sicherheit in der Wirtschaft e. V. (VSW)

65 Mainz, Friedrich-Naumann-Str. 8

Geschiftsfihrer: Vogel

Vorsitzender: Braun

Norddeutschland:

Verband fiir Sicherheit in der Wirtschaft Norddeutschland e. V. (VSW)

2 Hamburg 54, Osterfeldstrale 6

Geschiftsfiihrer: Millahn

Vorsitzender: Huber

In West-Berlin wird diese Sicherheitsfunktion nach Beschluf der Industrie-
und Handelskammer und der Fachverbinde vaon einem Referat der Kammer wahr-
genommen werden, das in enger Ubereinstimmung mit der Koordinierungsstel-
le arbeiten wird. In Bayern ist die Griindung einer solchen Organisation noch
nicht gelungen, Sie scheiterte in Bayern am Widerstand der Gewerkschaften,
vornehmlich wohl deswegen, weil Sinn und Zweck einer solchen Organisation
mangels entsprechender Offentlichkeitsarbeit von dieser Seite miverstanden
worden waren. Eine Beseitigung dieser Millverstindnisse wird versucht.

Die Aufgaben einer Landesorganisation umfassen die Beratung der Mitglieds-
firmen in allen Fragen, die die innerbetriebliche Sicherheit betreffen, wie:

- Allgemeine Ordnungsaufgaben (Werkschutz)

- Bekdmpfung der innerbetrieblichen Kriminalitit,

- Abwehr von Sabotage oder Betriebsmittelbeschiadigung

- Abwehr von Spionage oder Ausspidhung von betrieblichen Geheimnissen,

- Abwehr von subversiver Bet4tigung oder Infiltration

- Sicherstellung der ungestorten Arbeitsablidufe im Unternehmen auch durch
vorbeugenden Katastrophenschutz,

Die Betreuung der Mitgliedsbetriebe umfallt ferner die Vermittlung notwendi-
ger Behordenkontakte und schliefflich die Werkschutzausbildung durch Einrich-
tung von Lehrgingen und Bereitstellung von Lehrpersonal. Diesen Sicherheits-
organisationen stehen keine eigenen Exekutivkrifte zur Verfiigung, die unmit-
telbar im Unternehmen titig werden. Behdrdliche Zustidndigkeiten werden von
ihrer Betadtigung nicht beruhrt.

Die Kataloge der Zustdndigkeiten flr die Koordinierungsstelle und die regio-
nalen Sicherheitsorganisationen sollen nur die Aufgabenstellung umreilen. Sie
erheben nicht Anspruch auf Vollstdndigkeit. Zwischen der Koordinierungsstel-
le und den Landesorganisationen erfolgt ein laufender Erfahrungsaustausch,
gemeinsame Informations- und Arbeitstagung.in finden statt.

Was bringen die "KSrMitteiluﬁgen"?

Die Arbeit der Landesorganisatiaonen wird geférdert durch das Organ der Ko-
ordinierungsstelle "KS-Mitteilungen', die den Mitgliedsfirmen der Landesor-
ganisation kostenlos zur Verfligung gestellt werden, Diese KS-Mitteilungen
werden aullerdem den Fachverbinden, den Industrie- und Handelskammern,
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dem DGB, und den einschldgigen Behdrden zur Verfligung gestellt, die dadurch
ebenfalls iiber die Té&tigkeit der Koordinierungsstelle auf dem laufenden ge-
halten werden soll, Die Auflagenziffer dieses Mitteilungsblattes betrégt zur
Zeit 1 600 Exemplare. Sie steigt infolge der zunehmenden Nachfrage. Darin
driicken sich einerseits das steigende Informaticnsbedfirfnis der Wirtschaft,
andererseits die steigenden Mitgliederzahlen der Landesorganisationen aus,
die in den drei Jahren ihres Bestehens durchschnittlich ihren Mitgliederbe-
stand verdoppeln konnten.

-

Das SicherheitsbewuBBtsei

n mufl wachsen

Durch Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit und weiteren Aufbau der Sicher~
heitsorganisationen soll versucht werden, in der gewerblichen Wirtschaft zu-
nehmend Versténdnis fir die Forderungen der innerbetrieblichen Sicherheit

zu erwecken. Dadurch soll ferner eine die Sicherheitsanforderungen decken-
de Wirksamkeit erzielt werden, die ungestdrte Arbeitsabldufe garantiert, Vor~
aussetzung dafiir ist, dafl im einzelnen Unternehmen eine organisatorische Auf-
gabenstellung mit geschultem Personal sowohl auf der Ebene des mittleren
Managements als auch auf der Ebene des Werkschutzes vorhanden ist. Hierzu
sollen Schulungsvorhaben der Koordinierungsstelle und die Werkschutzlehr-
ginge der Landesorganisationen beitragen, Die zahlreichen Bombenandrohun-
gen und auch Attentate im Bereich der gewerblichen Wirtschaft haben zumin-
dest bewirkt, daf flir die unbedingte Notwendigkeit, vorbeugende Schutzmafi-
nahmen zu treffen, jetzt mehr Verstidndnis vorhanden ist. Es ist zu hoffen,
dag dprch eine Zusammenarbeit der Tarifpartner, durch die Bereitschaft in
der Wirtschaft, Kosten fiir die innerbetriebliche Sicherheit aufzubringen, in
Zukunft ein wachsendes Sicherheitsbewultsein erzielt wird.

Der Staat kann in seinen Hoheitsbereichen, wie Verwaltung und Bundeswehr,
seine eigenen Abwehrorganisationen vorbeugend einsetzen. Eine solche Zu-
sténdigkeit besteht im Wirtschaftsbereich nicht, Scollte aber eines Tages hier
eine staatliche Zustindigkeit begrindet werden, weil zum Beispiel die vorbeu-
genden Schutzmalnahmen der Wirtschaft in eigener Verantwortung als nicht
ausreichend angesehen werden, so kann jetzt schon festgestellt werden, daR
die Kosten dafiir ebenfalls von der Wirtschaft getragen werden miiiten und be-
stimmt nicht geringer wéren, Im Interesse aller Beteiligten widre es also win-~
schenswert, wenn diese vorbeugenden innerbeirieblichen Sicherheitsmalnah-
men genauso als eine selbstverstandliche Aufgabe und Verpflichtung dey Un-
ternehmensleitung angesehen wiirden wie der Unfallschutz.

Quelle: Walter Heidenreich (Leiter der Koordinierungsstelle fir Sicherheitsfragen der gewerbli-
chen Wirtschaft), Die Sicherheitsorganisation der gewerblichen Wirtschaft. (Wie schiitze
ich meinen Betried XXIJ, in: 3lick durch die Wirgschaft vom 25, 1. 1973
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xXxil EIN WERKSCHUTZUNTERNEHMEN BIETET SEINE DIENSTE AN (OKTOBER 1973}

TIEDEMANN & CO

INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSSCHUTZ GMBH

teco

~ TIEDEMANN & CO GMBH, D-2000 Hamburg 70, Postfach 10946

Geschaftszeichen eoe)
(bei Antwort oder Zahlung bitt&angeben)

Betreff

2000 Hamburg 70 (Wandsbek)

Brauhausstieg 21 Hl., Postfach 10946
Telefon: Sa-Nummer (040) 652 90 95
Telegr.-Adresse: Tecoschuiz Hamburg

Konten:

Hamburger Sparkasse

(BLZ. 200505 50) Konto 1261/131674
Kreissparkasse Stormarn

(BLZ. 23051610) Konto 170 871 422
Postscheckamt Hamburg

(BLZ. 200 100 20) Kor:!to 302123 - 208

Datum

(...) Oktober 1973 T/s

Wirtschaftsschutz von Industrie- und Handelsunternehmen

Sehr geehrte Herren!

In einer Zeit, in der in zunehmendem Mafle soziale Verdnderungen und wirt-
schaftliche Unsicherheiten die deutsche Wirtschaft beunruhigen, erlauben wir
uns, Sie auf unser umfangreiches Dienstleistungsangebot auf dem Gesamtge-

biet des Wirtschaftsschutzes aufmerksam zu machen,

Wir sind in der Lage, alle interessierten Unternehmen in Fragen des Wirt-
schaftsschutzes in jeder Hinsicht fachgerecht zu betreuen, und kénnen ihpen
die Gewdhr geben, daf sie in uns auf diesem komplexen Gebiet einen kompe-
tenten Partner finden, mit dem sie vertrauensvoll zusammenarbeiten kdnnen.
Unser Angebot reicht von allgemeiner Beratung iiber die Durchfiihrung einzel-
ner Aufgaben bis zur Ubernahme ganzer Wirtschaftsschutzbereiche. Wir sind
sowohl auf dem Gebiet der Betriebssicherheit und des Werkschutzes mit sei-
ner vielfidltigen Aufgabenstellung als auch auf dem Bereich der Wirtschaftser-
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mittlungen und dem Bewachungssektor titig.

Unsere Mitarbeiter sind von uns im Hinblick auf ihre Spezialausgaben sorg-
faltig ausgesucht, zur strengen Verschwiegenheit verpflichtet und in jeder Hin-
sicht Uberprift worden. Sie stammen alle aus einschldgigen Bereichen von Wirt-
schaft und Staatsdienst und sind aufgrund ihrer Ausbildung und jahrelanger Er-
fahrung Spezialisten auf ihren Fachgebieten,

Anliegend diirfen wir Ihnen einen Prospekt {iber unsere Angebotspalette zur In-
formation {iberreichen. Zu niheren Auskiinften sind wir gern bereit.

Im Bedarfsfalle stehen wir im Rahmen unseres Angebots jederzeit zur Verfi-
gung.

Mit verbindlicher Empfehlung

TIEDEMANN & CO
Anlage Institut fiir Wirtschaftsschutz GmbH
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TIEDEMANN & CO
INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSSCHUTZ GMB8H

Sicherheitsheratung und-
Werkschutzhetreuung
Wirtschaftsermittlungen
Bewachungen
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Das , Teco-Wirtschaftsschutz-Institut” hat
es sich zur Aufgabe gestellt, Wirtschalts-
unternehmen alier GréBen und Branchen
— Industrieunternehmen, Gewerbebe-
triebe, Handelsgesellschaften oder sons-
tige Dienstleistungsunternehmen — in
allen Fragen des Wirtschaftsschutzes
fachgerecht zu betreuen.
Diese Betreuung soll erfolgen — einerseits
durch Beratungen und Analysen sowie
Planung und Aufbau von Einrichtungen
im Bereich des Sicherheitswesens —ande-
rerseits durch die Zurverfligungsteliung
eines breitgefacherten Dienstleistungs-
angebots zur Ubernahme aller méglichen
Einzelaufgaben des Wirtschaftsschutzes,
deren Erledigung das einzelne Wirt-
schaftsunternehmen aufgrund seiner
Struktur oder wegen der Art oder des
Umfanges der Aufgaben selbst zu lber-
nehmen nicht in der Lage ist.
Unser Angebot betrifft sowohl den ge-
samten innerbetrieblichen Sicherheitsbe-
reich als auch alle Schutzaufgaben, die
erforderlich- werden, um AuBere rechts-
widrige Gefahrdungen von den einzelnen
Wirtschaftsunternehmen abzuwenden.
Das Gesamtgebiet des Wirtschaftsschut-
zes haben wir in die nachfolgend naher
erlauterten drei Aufgabenbereiche ge-
gliedert:
I. Sicherheitsberatung und Werkschutz-
betreuung
II. Wirtschaftsermittiungen
Hl. Bewachungen

Hartmut Tiedemann, Geschéftsfiihrer



AUFGABENBEREICH |

Sicherheitsberatung und
Werkschutzbetreuung

An Dienstleistungen im Bereich des Si-
cherheitswesens und Werkschutzes wer-
den angeboten:

a) Sicherheitsberatung in Form von Vor-
tragen, Einzelberatungen oder Ge-
samtanalysen

b) Planung von Werkschutz- und Sicher-
heitseinrichtungen (Organisationsvor-
schlage)

c) Aufbau von Werkschutz-Einheiten
im Bereich Organisation, Personal,
Technik

d) Beschaffung und Ausbiidung von
Werkschutz-Fachkréaften aller Art

e) Ubernahme des gesamten Sicher-
heitswesens und Werkschutzes eines
Unternehmens (Werkschutz-Leasing)

f) Ubernanme diverser Einzelaufgaben
des Sicherheitsbereichs, insbeson-
dere der Aufgaben des Ermittlungs-
dienstes

g) Gestellung von zusatziichen Werk-
schutzkraften bei Katastrophen, sozia-
len Unruhen, Terror-Anschldgen usw.

h) Vergleichende betriebswirtschaftliche
Unternehmens-Untersuchungen im Si-
cherheitsbereich und deren Auswer-
tung

AUFGABENBEREICH Il
Wirtschaftsermittiungen

An Dienstleistungen werden’ sdmtliche

Ermittlungen und Beobachtungen im Be-

reich des Wirtschaftsschutzes angeboten,

insbesondere

a) Erteilung von Spezial-Handelsaus-
klnften

b) Erstellung von Marktanalysen

c) Aufklarung von HUK-Schadensfallen

d) Aufklarung von Verletzungen des
Wettbewerbs- und Arbeitsrechts

e) Uberwachung von Warenhéusern und
Supermarkten

f) Aufklarung von Eigentums-, Betrugs-
und Veruntreuungsdelikten aller Art
aus dem Bereich der Wirtschaft

g) Ubernahme von Aufgaben des Werk-
schutz-Ermittlungsdienstes wie Per-
sonaltkontrollen (Einstellungs- und
Routineuntersuchungen), Aufklarung
von Betriebsdelikten aller Art und Ab-
wehr krimineller Einwirkungen von
auBen (Werkspionage, Sabotage, Agi-
tation, Infiltration usw.)
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AUFGABENBEREICH il
Bewachungen

An Dienstleistungen werden samtliche

Bewachungen im Bereich des Wirt-

schaftsschutzes angeboten, insbe-

sondere

a) Schutz von Leben und Gesundheit na-
tlrlicher Personen

b) Schutz von stationdren Vermogens-
werten auf Geschéafts- und Betriebs-
grundstucken

¢) Schutz von Betriebsobjekten bei Kata-
strophen, sozialen Unruhen, Terror-
Anschldgen usw.

d) Durchfihrung von Geld- und Wert-
transporten

Fir die Erfallung unserer Aufgaben ste-
hen uns moderne Konzeptionen, Fach-
leute aller einschlagigen Gebiete, die er-
forderlichen technischen Hilfsmitte! so-
wie umfangreiche Verbindungen zur Ver-
figung.

Mit der Zusammenfassung des gesamten
Wirtschaftsschutzes in einem Dienst-
leistungsangebot wird nach unserer
Uberzeugung nicht nur eine Licke im
Bereich der Unternehmensberatung ge-
schlossen und die Zersplitterung aut un-
terschiedliche Dienstleistungstrager ver-
mieden, sondern auch Qualitat und Wirt-
schaftlichkeit der eng miteinander ver-
bundenen einzelnen Leistungen wesent-
lich erhoht.

{eco

TIEDEMANN & CO
INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSSCHUTZ GMBH

D-2000 Hamburg 70 (Wandsbek)
Brauhausstieg 21 1.
Postfach 10946
Telefon: Sammel-Nummer (040) 65290 95
Telegr.-Adresse: Tecoschutz Hamburg

Quelle: Schreiben + Prospekt der ,teco* (Tiedemann & Co., Institut fiir Wirtschafrsschutz
GMBH ) vom Oktober 1973
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KOMMENTIERTE KURZBIBLIOGRAPHIE:

SCHRIFTEN ZUR DEUTSCHEN ARBEITERGESCHICHTE SEIT 1880

Im folgenden werden die wichtigsten Untersuchungen angegeben, die sich
vorrangig mit der realen Ausbeutungs-, Lebens- und Kampfsituation der
deutschen Arbeiter beschiftigen und als Einfithrungstexte empfohlen wer-
den konnen, Eine geschlossene, vom Standpunkt der Arbeiterwissenschaft
geschriebene deutsche Arbeitergeschichte gibt es nicht, Ublicherweise ran-
gieren die Arbeiter als Marionetten oder bestenfalls als Kulisse einer ar-
beiterbewegten Institutionengeschichte, welche - ganz gleich, ob mit der
linken oder rechten Brille geschrieben - fast ausnahmslos arbeiterfeind-
lich ist. Allerdings gibt es einige hervorragende Monographien iber einzel-
ne Kampfzyklen oder Arbeiterschichten, die gebiihrende Beachtung verdie-
nen. Sie konnten bei der Rekonstruktion des antagonistischen Arbeiterver-
haltens in Zukunft zusammen mit den Archivalien und systematischen Ar-
beiterbefragungen als Grundstock herangezogen werden,

Alles in allem gibt es nur zwei Serien, die die proletarische Geschichte des
letzten Jahrhunderts umspannen und trotz eklatanter Schwichen beachtet
werden sollten:

1. J.Kuczinski, Darstellung der Lage der Arbeiter in Deutschland, Die Ge-
schichte der Lage der Arbeiter unter dem Kapitalismus, Bd.3, 4, 5, 6,

7a und 7h, Berlin 1962 ff.; als Quellenwerk mit seinen sorgfiltig erarbei-
teten statistischen Unterlagen unersetzlich, jedoch durchsetzt von einer
Theorie, die den letzten stalinistischen Ausldufern eines fetischisierten
Kapitalverstindnisses 4 la II, Internationale verpflichtet ist.

2. Die Serie "Geschichte der Fabriken und Werke'", die seit 1957 im Ver-
lag "Tribiine" in Berlin erscheint und in den Einzelausgaben Lage und
Kampfbedingungen der Arbeiter untersucht, Besonders informativ sind:

- Die Geschichte des Kampfes der Leuna-Arbeiter, T.I: Kimpfendes Leu-
na (1916-1945), Berlin 1961

- W.Imig: Streik bei Mansfeld 1930, Berlin 1958

- In Leuna sind viele gefallen, Erlebnisberichte der Leuna-Arbeiter aus
den Jahren 1916-1945, Berlin 1961

- W.Jonas: Das Leben der Mansfeld-Arbeiter 1924-1945, Berlin 1957

- ders. : Erlebnisberichte der Mansfeld-Kumpel, Berlin 1957

- K. Lirmer: Vom Arbeitszwang zur Zwangsarbeit, Die Arbeitsordnungen
im Mansfelder Kupferschieferbergbau von 1673 bis 1945, Berlin 1961

- H. Miiller: Geschichte des VEB Stahl- und Walzwerks Riesa 1843-1945,
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Berlin 1961

- H.Radandt, Kriegsverbrecherkonzern Mansfeld, Berlin 1957

- W.Robbe: Die Knappschaftsfessel von Mansfeld, Berlin 1958.

Zu erwihnen ist noch eine fundierte Arbeit ilber die Lohnverhdltnisse in
Deutschland, die Kuczynski gut ergiinzt: G.Bry, Wages in Germany
1871-1945, Princeton 1960,

SchlieBlich sei noch auf eine Sammelbibliographie tiber Fabrikgeschichten
verwiesen, die den Weg zu speziellen Untersuchungen ebnet:

Bibliographie selbstindiger Schriften zur Geschichte der Fabriken und Wer-
ke, die nach 1945 im Gebiet der Deutschen Demokratischen Republik er-
schienen sind, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, Jg.1960 ff.; Biblio-
graphie von Versffentlichungen zur Geschichte der kapitalistischen Unter-
nehmen, die nach 1945 in Westdeutschland und Westberlin erschienen sind,
ebd,, Jg.1960 ff,



1, Arbeitergeschichte bis 1914

Zusammenfassende Reflexionen iiber das Arbeiterverhalten vor 1914 und
dessen Auswirkungen auf ersten Weltkrieg und Nachkriegskrise sind spiir-
lich. Der Konnex mit dem internationalen Kampfzyklus der Arbeiter seit
1890 wird angedeutet bei M, Dubofsky, The Origins of Western Working
Class Radicalism 1890-1905, in: Labor History, Vol.7, 1966. Erste kri-
tische Uberlegungen ilber die Rolle des professionellen Arbeiters wurden
von zwei italienischen Intellektuellen angestellt: Bologna, Cacciari: Zu-
sammensetzung der Arbeiterklasse und Organisationsfrage, Berlin 1973.
Thre Hypothesen sind in vielem problematisch und zu wenig fundiert, ent-
halten aber nichtsdestotrotz sehr wichtige Anregungen. Vgl. im iibrigen
auch R,Lorwin, The French Labor Movement, Cambridge/Mass, 1954;
M.F.Neufeld, Italy: School for Awakening Countries, Ithaca 1961;
B.Pribicevic, The Shop Steward Movement in England and Workers Control
1910-1922, Oxford 1959.

Nach dem AbschluB des Manuskripts fanden wir erste Angaben iiber den Ver-
such von Unternehmerseite, schon vor 1914 den professionellen Arbeiter
durch die Mechanisierung der Produktionsweise besser unter Kontrolle zu
bringen - er endete zuniichst in einem Fiasko und wurde offensichtlich erst
nach 1916 in der Riistunsindustrie verbreitert. Da hier moglicherweise ei-
ne modifizierte Beurteilung des Verhiltnisses von Klassenzusammenset-
zung und Fabrikkommando unmittelbar vor 1914 nétig wird, teilen wir hier
die wichtigsten Fundstellen mit:

- J.M. Lahy: Taylorsystem und Physiologie der beruflichen Arbeit, Ber-
lin 1923, bes. S.12 ff.

- Technik und Wirtschaft, Berlin, Jg. 1912 ff.; bes. Jg. 1913, H. 8: Refe-
rate der 54. Jahresversammlung des Vereins deutscher Ingenieure inLeip-
zig (gehalten von nordamerikanischen Avantgardisten des Taylorsystems)
G.Werner: Das Taylorsystem, in: Correspondenzblatt der Generalcommis-
sion der Gewerkschaften Deutschlands, 10. Mai 1913;

- R.Woldt: Das Taylorsystem, ebd., v. 5.Juli 1913,

- J.Kocka: Industrielles Management: Konzeptionen und Modelle in Deutsch-
land vor 1914, in: Vjschr, fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte,

56.Jg. 1969, S.332-372,
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Im tbrigenliegen zur antagonistischen Arbeitergeschichte vor 1914 nur Ein-
zelmonographien vor, Wir konzentrieren uns auf Untersuchungen iiber die
Klassenspaltung in deutsche und auslindische Arbeiter und iiber die Klas-
senkiimpfe in den "unruhigsten' Industriezweigen jenseits professioneller
Arbeiterkontrolle.

Deutsche und auslidindische Arbeiter:
B.Bodenstein: Die Beschiftigung auslindischer Arbeiter in der Industrie,
Essen 1908; V.Bredt: Die Polenfrage im Ruhrkohlengebiet, Leipzig 1909;
W.Brepohl: Der Aufbau des Ruhrvolkes im Zuge der Ost-West-Wanderung,
Recklinghausen 1948; H, -U.Wehler: Die Polen im Ruhrgebiet his 1918, in:
ders. (Hrsg.), Moderne deutsche Sozialgeschichte, Koln-Berlin 1968,
Landarbeiter - auslindische Saisonarbeiter:
K.B.Breinlinger: Die Landarbeiter in Pommern und Mecklenburg, Diss.
Heidelberg 1903; H. Hilbner: Die ostpreuBischen Landarbeiter im Kampf ge-
gen junkerliche Ausbeutung und Willkiir (1848-1914), in: Zeitschrift fiir
Geschichtswissenschaft, 1963, H.3; J.NichtweiB: Die auslidndischen Sai-
sonarbeiter in der Landwirtschaft der dstlichen und mittleren Gebiete des
Deutschen Reiches, Beriin 1959; F.Rehbein: Das Leben eines Landarbei-
ters, Jena 1911; M.Weber: Die Verhiltnisse der Landarbeiter im ostelbi-
schen Deutschland, Schriften des Vereins fiir Socialpolitik Bd. 55, Leipzig
1892; F.Wunderlich: FarmLabor in Germany 1810-1945, Princeton 1961.
Bergbauarbeiter:

Aufsitze iber den Streik der Bergarbeiter im Ruhrgebiet, Schriften der Ge-
sellschaft fiir soziale Reform H.17, Jena 1905; A.Brust: Der Bergarbei-
terstreik im Ruhrrevier, in: Archiv fiir Sozialwissenschaften und Sozialpo-
litik, NF. Bd.XX 2 (1905), S.480 ff.; J.Dallmeier: Geschichte der Arbei-
terkimpfe im rheinisch-westfilischen Steinkohlenrevier, WiSo Diss. Kiln
1922; M.Fleischer: 1889, 1905. Zwei Krisenjahre im rheinischen Berg-
bau. Jungliberale Schriften, H.2, Frankfurt/M. 1905; D, Fricke: Der Ruhr-
bergarbeiterstreik von 1905, Berlin 1955; O.Hué: Die Bergarbeiter, Histo~
rische Darstellung der Bergarbeiter-Verhiltnisse von der #ltesten bis in
die neueste Zeit, Bd,1/2, Stuttgart 1911-1913; H,Imbusch: Arbeitsverhilt-
nisse und Arbeiterorganisationen im deutschen Bergbau, Bd.1/2, Essen
1908-1909; M. J.Koch: Die Bergarbeiterbewegung im Ruhrgebiet zur Zeit
Wilhelms II. (1889-1914), Diisseldorf 1954; K.Obermann: Der Ruhrbergar-
beiterstreik 1889, Bemerkungen zu einem unbekannten Aufsatz von Fried-
rich Engels, in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft, 4,Jg.1956, H.2;
H. Seidl: Der Arbeitsplatzwechsel als eine frithe Form des Klassenkamp-
fes der mittel- und ostdeutschen Braunkohlenbergarbeiter in der Zeit von
1870 bis 1900, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1965, T,IV, S.102ff,
Hafenarbeiter - Seeleute - Werftarbeiter:

Der Streik der Hamburger Hafenarbeiter 1896/97, Amtliche Darstellung
nach den Akten der Abteilung II (politische und Criminal-Polizei) der Poli-
zeibehorde Hamburg, Hamburg 1897; Der Werftstreik 1913, Bericht an
die Mitglieder des Deutschen Holzarbeiter-Verbandes, Hrsg. v, Verbands-
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vorstand, Berlin 1913; Deutscher Metallarbeiter-Verband: Lohn- und Ar-
beitsverhiltnisse der auf den Werften beschiiftigten Arbeiter, Stuttgart1907;
H.Kral: Die Streikkdmpfe der Arbeiter der deutschen Seeschiffswerften vor
dem ersten Weltkrieg und die Haltung des Deutschen Metallarbeiterverban-
des, Diss,phil, Humboldt Univ. Berlin 1962; C, Legien: Der Streik der Ha-
fenarbeiter und Seeleute in Hamburg-Altona, Hamburg 1897; L. Mosler:
Der Streik der Hafenarbeiter und Seeleute in Hamburg-Altona 1896/97,
Diss.phil. Leipzig 1958 (Ms.).

Textilarbeiter: - ¥
Crimmitschau 1903-1928, Blitter der Ermnerung an Sachsens bedeutend—
sten Arbeiterkampf, Berlin o.J. (1928); Der Streik in den zum Konzern der
N orddeutschen Wollkimmerei und Kammgarnspinnerei gehorigen Betrie-
ben, Berlin 1892; I. Singer: Untersuchungen iiber die socialen Zustdnde in
den Fabrikbezirken des nordostlichen Bohmen, Leipzig 1885; W, Wagner:

7 u einigen Fragen des Crimmitschauer Textilsarbeiterstreiks von 1903 /04,
in: Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft, 1953, S.566 ff.
Professionelle Arbeiter in der feinmechani-
schen und Maschinenindustrie:

Autorenkollektiv unter Leitung von W, Schumann: Carl Zeiss Jena einstund
jetzt, Berlin 1962; W.Becker: Das Maschinenbauproletariat, in: Schroter,
Becker: Die deutsche Maschinenbauindustrie in der industriellen Revolu-
tion, Berlin 1962; D.Fricke: Zur Organisation und T#tigkeit der deutschen
Arbeiterbewegung (1890-1914), Dokumente und Materialien, Leipzig 1962;
B.Goldenberg: Beitrige zur Soziologie der deutschen Vorkriegssozialdemo-~
kratie, Diss,phil. Heidelberg (1930); H.Thun: Die Industrie am Niederrhein
und ihre Arbeiter, Leipzig 1879,
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2. Arbeitergeschichte im ersten Weltkrieg:

Auch hier gibt es nur wenige qualifizierte Studien iiber die Umwilzung der
Klassenzusammensetzung und die Transformation des Arbeiterverhaltens,
Dagegen sind Arbeiten iiber die voriibergehende Hereinnahme der Arbeiter
in die Riistungsstrategie des Kapitals Legion; die wichtigsten davon verdie-
nen erwihnt zu werden. Im folgenden unterteilen wir in: Schriften zur Ver-
anderung der Klassenzusammensetzung, auslindische Zwangsarbeiter und
Arbeiterkiimpfe in der SchluBiperiode des Weltkriegs,

Veridnderung der Klassenzusammensetzung und der Arbeitsorganisation:
H.Appel: Die deutschen Arbeitsschutzverhiltnisse im Weltkriege, Diss, phil
Heidelberg 1922, enthiilt wichtige Angaben iiber die Verschlechterung der
Arbeitssituation. R.B.Armeson: Total Warfare and Compulsory Labor,
Den Haag 1964, stellt in gedringter Form die Verstaatlichung des Arbeits-
markts zwischen 1914 und 1916 dar. AusschuB zur Untersuchung der Er-
zeugungs~- und Absatzbedingungen der deutschen Wirtschaft; Die Arbeits-
verhiltnisse im Steinkohlenbergbau in den Jahren 1912-1928, Bd,I/II, Ber-
lin 0.J. - eine zentrale Studie tber die Arbeitsorganisation im Bergbauwih-
rend des ersten Weltkriegs. W.Chamberlain: Industrial Relations in Ger-
many, 1914-1939, Stanford 1942 - eine kommentierte Bibliographie tber
Literatur bezliglich der Arbeitsorganisation in mehreren US-Archiven.
G.D.Feldman: Army, Industry, and Labor in Germany 1914-1918, Prince-
ton 1966 - diese Arbeit ergidnzt Armeson’s Untersuchung tiber die Program-
mierung der Arbeitskriiftemobilisierung. Den umfassendsten Uberblick iber
die Situation der Arbeiter findet man immer noch in: Jahresberichte der
Gewerbeaufsichtsbeamten und Bergbehsrden, Bd.1-3, OO., 1914-1918,
Uber das Verhiltnis von veridnderter Klassenzusammensetzung und Frau-
enarbeit vgl. vor allem Ch, Lorenz: Die gewerbliche Frauenarbeit wihrend
des Krieges, in: Der Krieg und die Arbeitsverhiltnisse, Stuttgart-Berlin-
Leipzig 1928. Die sektorale Aufspaltung der Arbeiterklasse iiber das Lohn-
system weist A Maylander: Wages in Germany During the War, in gedring-
ter Form nach, und zwar in: Monthly Labour Review, XI, July-Dec, 1920,
S.116-128; ergidnzend dazu sei nochmals auf das Standardwerk von Bry
(vgl, Einleitung) hingewiesen, sowie auf P,Quante: Lohnpolitik und Lohn-
entwicklung im Kriege, Diss,phil. 1920. Uber verinderte Klassenzusam-
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mensetzung und militdrische Repression im Innern finden sich wichtige Mo~
nographien in dem Sammelband: Politik im Krieg 1914 bis 1918, Berlin1964,
der leider nur schwer erreichbar ist; demselben Thema ist die Disserta-
tion von J.Schellenberg: Probleme der Burgfriedenspolitik im ersten Welt-
krieg, Diss.phil. Berlin 1967, gewidmet. Schlieflich seien zwei Arbeiten
jber die "Zentralarbeitsgemeinschaft” - eine zeitgenossische und eine
neuere - angegeben: J,Reichert: Entstehung, Bedeutung und Ziel der Zen-
tralarbeitsgemeinschaft, Berlin 1919; W, Richter: Gewerkschaften, Mono-
polkapital und Staat im ersten Weltkrieg und in der Novemberrevolution
(1914-1919), Berlin 1959, Was die ZAG bezweckte - und nicht erreichte -
wird am ehesten in folgendem Pamphlet deutlich, das seinerzeit Furore
machte: R, Sichler, J. Tiburtius: Die Arbeiterfrage - eine Kernfrage des
Weltkrieges, Ein Beitrag zur Erklirung des Kriegsausgangs, Berlino,J.
Zuletzt noch ein paar Arbeiten liber regionale Klassendifferenzierungen:

E, Skoczowski: Die Lage des oberschlesischen Bergarbeiters, insbesonde-
re wihrend der Jahre 1914-1919, Diss, Breslau 1922; E, Stein: Die Entste-
hung der Leunawerke und die Anfinge der Arbeiterbewegung in den Leuna-
werken wihrend des ersten Weltkriegs und der Novemberrevolution, Diss.
phil. Halle 1960; ders, : Zur Geschichte der mitteldeutschen Arbeiterbewe-
gung in den Jahren des 1, Weltkrieges, in: Wissenschaftl. Zschr, Uni.
Halle-Wittenberg, Ges. u. sprachwiss. Reihe, 1958/59, H.1; E, Winkler:
Die Berliner Obleutebewegung im Jahre 1916, in: Zeitschrift fiir Geschichts-
wissenschaft, 1968, H.11. D,Zimmer-Vorhaus: Arbeitszeit, Arbeitslohn
und Arbeitsleistung im oberschlesischen Steinkohlenbergbau in den Jahren
1914-1924, Diss, Breslau 1924,
Auslindische Zwangsarbeiter:
Hieriiber liegen nur wenige Einzeldarstellungen vor, knapp gefaBite Angaben
finden sich natiirlich auch in den oben angegebenen Standardwerken von
Armeson, Feldman usw. W, Basler liefert Informationen iiber die Zwangs-
arbeiterrekrutierung in Polen: Deutschlands Annexionspolitik in Polen und
im Balitkum 1914-1918, Potsdam Habil, schrift pdd. 1, Berlin 1962, Hin-
sichtlich der belgischen Zwangsarbeiter sind besonders hervorzuheben:
W.Gutsche: Zu einigen Fragen der staatsmonopolistischen Verflechtung in
den ersten Kriegsjahren am Beispiel der Auspliinderung der belgischen In-
dustrie und der Zwangsdeportation von Belgiern, in: Politik im Krieg
1914-1918, Berlin 1964; R,Henning: Les déportations des civils belges en
Allemagne et dans le Nord de la France, Bruxelles 1919; F.Passelecq:Dé-
portations et Travail Forcé des Quvriers et de la Population Belgicque
occupée (1916-1918), Paris-New Haven 1928,

Arbeiterkimpfe in der Schlufiperiode des Weltkriegs:

Die Literatur uber unmittelbare Arbeiteraktionen ist spirlich. Uber die Ar-
beiterklasse seit 1917 vgl, S.Bologna: Problemi di storia della classe
operaia, Germania 1917-1920, in: Quaderni Piacentini, 1968, Nr,33; so-
wie die offizielle Streikstatistik: Die Streiks und Aussperrungen im deut-
schen Reich im Jahre 1916 und die Arbeitskimpfe im Kriege bis Endel916,

-5
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in: Reichsarbeitsblatt, VIII, 1917, S.644 ff. In der Interpretation problema-
tisch ist die Darstellung der Arbeiterkimpfe seit 1916 in dem DDR-Stan-
dardwerk: Deutschland im zweiten Weltkrieg, Bd,1-3, 1, Aufl, Berlin 1969,
insbesondere Bd.2, Kap, XIII: Der Aufschwung der Antikriegsbewegung un-
ter dem EinfluB der Februarrevolution in Rufland, 8,625 ff. Noch immer
unentbehrlich ist die Arbeit von E,O,.Volkmann, Der Marxismus und das
deutsche Heer im Weltkriege, Berlin 1925. Als Beitriige zu Teilaspekten
des Widerstands seien hervorgehoben H. -J.Bernhard, Der Aufstand in der
deutschen Hochseeflotte im Sommer 1917, Diss, phil. Leipzig 1958, sowie
K. Schneider, Der Streik der Leipziger Arbeiter gegen den imperialisti-
schen Krieg im April 1917 und die Haltung der Leipziger USPD-Fiihrung,
in: Beitrige zur Geschichte der deutschen Arbeiterbewegung, 1963, H.2,
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3. Revolutionire Nachkriegskrise bis Frithjahr 1921

Uber diese historische Epoche existiert eine inzwischen unilbersehbar ge-
wordene Literatur. Versuche, die Hauptstromungen und Etappen jener re-
volutioniiren Periode der Arbeiterinitiative global zu rekonstruieren, exi-
stieren nicht, es gibt allenfalls fragmentarische Ansidtze dazu. Zur Frage
der bewaffneten Arbeitermacht liegt seitens der Junker-Generalitdt eine
enzyklopidisch umfassende Darstellung vor, die zwar auBerordentlich ten-
denzios, aber wegen des weitgehenden Verlusts der Primirquellen uner-
setzlich ist: Darstellungen aus den Nachkriegskimpfen deutscher Truppen
und Freikorps, Im Auftrage des Reichskriegsministeriums bearb. undhrsg.
von der Forschungsanstalt fiir Kriegs- und Heeresgeschichte (spiter: im
Auftrag des OKH bearb. und hrsg. von der Kriegsgeschichtlichen Forschungs-
anstalt des Heeres,) Bd.1-6, Berlin 1936 ff. Es empfiehlt sich, erginzend
dazu die in der DDR erschienenen Untersuchungen heranzuziehen, vgl, da-
zu die Bibliographie von H. Oeckel: Zur proletarischen Militirfrage in der
Novemberrevolution (Literaturbericht), in: Zeitschrift fiir Militirgeschich-
te, Berlin 7.Jg.1968, H.5, S.619 ff,, sowie die diversen Aufsiitze in der
Zeitschrift fiir Militdrgeschichte, a.a.0., Jg. 1965 ff.

Erste Ansitze zur zusammenfassenden Analyse finden sich allenfalls bei
Bologna und Cacciari, die aber die Vormachtstellung der Ritebewegung iiber ~
betonen. Eine sehr interessante Arbeit von Hans Botcher aus dem Jahr 1922
sollte erginzend zu Rate gezogen werden, denn in ihr werden die Beriihrungs-
punkte zwischen den nordamerikanischen IWW, der englischen "Triple
Alliance' bzw. der shop steward-Bewegung und dem deutschen Industrie-
Unionismus untersucht; H.Botcher: Zur revolutiondren Gewerkschaftsbewe-
gung in Amerika, Deutschland und England, Jena 1922,

Im folgenden unterteilen wir nach Texten zur ersten Phase der revolutionid-
ren Nachkriegsperiode, die von der Ritebewegung dominiert wurde, und da-
nach zur zweiten Phase, die erstmals mafgeblich unter dem Einfluf der be-
waffneten ""anderen' Arbeiterbewegung stand.

Ritebewegung:

Von den Quellentexten sind unerliBlich: Allgemeiner Kongref der Arbeiter-
und Soldatenrite Deutschlands, v. 16. bis 21,Dezembert 1918 im Abgeord-
netenhause zu Berlin, Stenographische Berichte, Berlin o.J. (1919); Der
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Griindungsparteitag der KPD, Protokolle und Materialien hrsg, v. H.Weber,
Frankfurt/M.1969; G.Hillmann (Hrsg.): Die Ritebewegung, Bd.I/II, Rein-
bek bei Hamburg: Texte des Sozialismus und Anarchismus, RK 277-279, 1971;
E.Kolb, R.Riirlip;: Der Zentralrat der deutschen sozialistischen Republik,
19.12,1918 bis 8,4.1919, Vom ersten zum zweiten Ritekongrefl, Quellen
zur Geschichte der Ritebewegung in Deutschland 1918/19, Bd.I. Leiden1968;
Zweiter Kongref der Arbeiter-, Bauern- und Soldatenrite Deutschlands,
8.-14,4,1919, Stenographischer Bericht, Berlin 1919. Aus der umfangrei-
chen darstellenden Literatur seien fiir den ersten Uberblick hervorgehoben:
D.Baudis: Revolution und Konterrevolution im Kampf um die Betriebe (No-
vember/Dezember 1918), in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1968
T.1V, S.125 ff,; E,Kolb: Die Arbeiterrite in der deutschen Innenpolitik
1918-19, Diisseldorf 1962; P.v.Oertzen: Betriebsrite in der Novemberre-
volution, Diisseldorf 1963; W, Tormin: Zwischen Ritediktatur und sozialer
Demokratie, Die Geschichte der Ritebewegung in der deutschen Revolution

1918/19, Diisseldorf 1954,
Die "andere!" Arbeiterbewegung nach der Niederschlagung der Massenkimp-

fe im Frithjahr 1919:

Geschlossene Darstellungen liegen, wie gesagt, noch nicht vor. In der jiing-
sten Zeit sind jedoch teilweise hervorragende Untersuchungen iiber den Ar-
beiterradikalismus in der Mirzrevolution von 1920 und im mitteldeutschen
Aufstand 1921 erschienen, welche das bisherige Geschichtsbild auch der Lin-
ken erheblich erschiittern. Hervorzuheben ist vor allem E. Lucas, der sein
Buch iiber die Mirzrevolution im Ruhrgebiet 1920 inzwischen durch eine
neue Publikation liber die Mirzrevolution im gesamten Reichsgebiet kom-
plettierte; E.Lucas: Mirzrevolution im Ruhrgebiet Mirz/April 1920, Bd.I,
Frankfurt/M. 1970; ders, : Mirzrevolution 1920, Der bewaffnete Arbeiter-
aufstand im Ruhrgebiet in seiner inneren Struktur und in seinem Verhilt-
nis zu den Klassenkimpfen in den verschiedenen Regionen des Reiches,
Frankfurt/M, 1973, Hervorragend in der Analyse der Klassenzusammen-
setzung der Roten Armee des Ruhrgebiets ist noch immer G.Colm: Beitrag
zur Geschichte und Soziologie des Ruhraufstandes vom Mirz-April 1920,
Essen 1921; und eine richtige Einordnung der institutionell kopflastigen Un-
tersuchung von H. M, Bock: Syndikalismus und Linkskommunismus von
1918-1923, Meisenheim 1969, bringt wichtige Einsichten in die sozialen Um-
wilzungen der damaligen Arbeiterklasse und ihrer Organisationen. Wenn
man von der absurden Interpretation absieht, kann schlieflich seit neuerem
auch ein Quellenwerk empfohlen werden: Arbeiterklasse siegt iiber Kapp und
Liittwitz. Quellen, ausgew. und bearb,. von E.Konnemann, B,Berthold und
G.Schulze, 2 Bde., Berlin 1970. Vgl. erginzend dazu auch einen Band mit
Arbeitererinnerungen: Arbeitereinheit siegt iliber Militaristen,Erinnerungen
an die Niederschlagung des Kapp-~Putsches Mirz 1920, Berlin 1960,

Ein richtiges Verhiltnis zum zweiten revolutioniren Kampfzyklus kann je-
doch nur durch das Studium der verschiedenen regionalen Aufstinde gegen
das kapitalistisch-militirische Kommando in Fabrik und Gesellschaft ge-
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wonnen werden, wobei uns besonders wichtig erscheinen: R, A. Comfort;
Revolutionary Hamburg, Stanford/Cal. 1966 bes, S.114 ff,; Die Mirzkdmp-
fe 1921, Mit Dokumentenanhang, Berlin 1956; A,Figura: Der Anteil der Ar-
beiterjugend in den bewaffneten Kimpfen zur Niederschlagung des Kapp-
Putsches im Mirz 1920 unter besonderer Beriicksichtigung des mitteldeut-
schen Raumes, Diss. Rostock 1970; G.Heidron u.a.: Der Kampf der Ar-
beiterklasse gegen den Kapp-Putsch in Rostock und Umgebung, in: Wiss.
Zschr, Univ, Rostock, gesellschafts- und sprachwiss. Reihe, 5.Jg. 1955/56,
S. 7-68; M.Hoelz: Vom "Weiflen Kreuz' zur roten Fahne, Berlin 1929;
U.Mantzke: Zur Bewegung des Landproletariats und der werktitigen Bau-
ern in der Novemberrevolution und der revolutiondren Nachkriegskriseim
Freistaat Sachsen, Diss, phil. Leipzig 1962; M, Polzin: Kapp-Putsch in
Mecklenburg, Junkertum und Landproletariat in der revolutioniren Krise
nach dem 1, Weltkrieg, Rostock 1966; K. Schreiner: Der Kampf der Werk-
tiatigen Vorpommerns gegen den militaristischen Kapp~Putsch und die daran
anschliefenden Aktionen im Mirz 1920, Diss. Rostock 1963; E, Stelzner:
Der Generalstreik der Bergarbeiter des Bornaer Reviers gegen den Kapp-
Putsch im Mirz 1920, in: Freiberger Forschungshefte, Berlin D 35, 1960,
S.35 ff.; Zeitzer:Arbeiter schlugen den Kapp-Putsch nieder, in Wiss, Zschr.
Karl Marx Univ. Leipzig, gesellschafts- und sprachwiss, Reihe, 9. Jg.
1959/60, S,205 ff,
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4, Umwilzung der Arbeitsorganisation und Arbeiterdefensive in Rationali-
sierungsperiode und Weltwirtschaftskrise

In diesem Abschnitt sollen zwei Schwerpunkte hervofgehoben werden; Um-
willzung der Arbeitsorganisation in der Rationalisierungsperiode und der
Ubergang von der Defensive zum Arbeiterradikalismus in der Weltwirtschafts-
krise.

Umwilzung der Arbeitsorganisation:

An Gesamtdarstellungen zur Einfithrung wiren besonders hervorzuheben:
R.A.Brady, The Rationalization Movement in German Industry, Berkely
1933; Deutscher Metallarbeiterverband (Hrsg.), Die Rationalisierung in
der Metallindustrie, Berlin 1933; J. Ermanski, Wissenschaftliche Betriebs-
organisation und Taylor-System, Berlin 1925; Industrie- und Handelskam-
mer zu Berlin (Hrsg.), Die Bedeutung der Rationalisierung fiir das Deut-
sche Wirtschaftsleben, Berlin 1928; Internationales Arbeitsamt, Die sozia-
len Auswirkungen der Rationalisierung, Genf 1932; Reichskuratorium fiir
Wwirtschaftlichkeit (Hrsg.), Handbuch der Rationalisierung, 2.Aufl, Berlin-
Wien 1930. Von den genannten Autoren heben vor allem Ermanski und das
Internationale Arbeitsamt die internationalen Aspekte bei der Umwilzung
der Arbeitsorganisation hervor; erginzend wiren hierzu B.Birnbaum, Or-
ganisation der Rationalisierung Amerika-Deutschland, Berlin 1927; ¥, Giese
(Hrsg.), Handbuch der Arbeitswissenschaft, Bd.I/II, Halle a.S. 1930;
J.M.Lahy, Taylorsystem und Physiologie der beruflichen Arbeit, Berlin
1923; F.S6llheim, Taylor-System fiir Deutschland, Grenzen seiner Einfiih-
rung in deutsche Betriebe, Miinchen und Berlin 1922; Soziales Museum
Frankfurt/M, (Hrsg.), Ford und wir, Fiinf Beitriige zur deutschen Umstel-
lung, 2. Aufl, Berlin-Wien 1927; sowie 1, Witte, Die Kernprobleme der ame-
rikanischen und europiischen Arbeitswissenschaft unter besonderer Be-
riicksichtigung RuBlands, in: Betriebswirtschaftliche Rundschau, 1925,
H.12, zu konsultieren. Die Diskussion iiber die Verwissenschaftlichung der
Ausbeutung im Verlauf der revolutioniren Nachkriegskrise und deren In-
stitutionalisierung geben u.a. wieder:Entwicklung der Rationalisierung und
des RKW, in: Rationalisierung, 22.Jg.1971, H.5, S. 141 {f,; D,Fritsch,
Der arbeiterfeindliche Charakter des Refa, Wirtschaftswiss, Diss. Leip~
zig 1963; W, Hellmich, Was will Taylor ? AWF -Druckschrift Nr.3, Berlin
1920; A.Isaac, Die Entwicklung der wissenschaftlichen Betriebswirtschafts-
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lehre in Deutschland seit 1898, Berlin 1928; H.Krauss, Betriebsrat und
Arbeitswissenschaft, Berlin 1922; K, Lewin: DieSozialisierung des Taylor-
systems, Berlin 1920; P, Umbreit: Leistungssteigerung, die vervollkomm-
nete Organisation der menschlichen Arheit, Schriften der Gesellschaft fiir
soziale Reform, H.28; Wege und Ziele der Sozialisierung, Berlin 1919 -in
diesen Arbeiten wird der Leser nachvollziehen, wie sich die gemeinsamen
E ntwicklungslinien des grofen Kapitals und des Arbeiterreformismus ge-
gen die Arbeiterautonomie prizisieren. Der Zusammenhang zwischen "ver-
wissenschaftlichter Betriebsfithrung" und technischer Umwilzung der Pro-
duktion wird reproduzierbar durch die Auseinandersetzung mit R.Boschund
E.Durst, Fliefarbeit im Betriebe der Robert Bosch AG Stuttgart, in: Ma-
schinenbau, 1925, H, 22; Die Arbeitsleistungen in der Textilindustrie inden
Jahren 1917 bis 1927, Verhandlungen und Berichte des Unterausschusses
fiir Arbeitsleistung, Bd. 6, Berlin 1930; DMV (Hrsg.), Die Rationalisierung
in der Metallindustrie, Berlin 1933; FlieBarbeit, Beitrige zu ihrer Einfiih-
rung, Berlin 1926; J. Griinfeld, Frauenarbeit - Rationalisierung und Frau-
enlshne im Deutschen Reich, in: Internationale Rundschau der Arbeit, 1934,
H.6; W,Heynig, Einfiihrung rationeller Arbeitsmethoden in der deutschen
Industrie, in: Organisation, 1925, H.21; Industrie- und Handelskammer zu
Berlin, op.cit.; R.R,Mirnus, Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft Ber-
lin, Die Organisation der AEG-Zihlerfabrik, Berlin 1929; H.Radandt, Die
Vorgeschichte der EAW "J, W, Stalin" Berlin-Treptow 1926 bis 1946, in:
Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1961, T.I, S.159 ff.; C.Ruppel, Alle
4 Minuten ein Motorrad, in: Wirtschaftliche Technik, 1925, H.11;
K.H.Schmidt, Organisation und Grenzen der Arbeitszerlegung im flieflen-
den Zusammenbau, Berlin 1924; A, Wallichs, Die FlieBarbeit und ihre Nutz-
barmachung fiir die deutsche Industrie, Stuttgart 1927. Der Ubergang von
der Defensive zum Arbeiterradikalismus in der Weltwirtschaftskrise,

Uber die Defensivkimpfe der Arbeiter gegen den Rationalisierungsboom der
20er Jahre finden sich mosaikartige Informationen in der zeitgentssischen
kommunistischen Tagespresse, besonders die Durchsicht der "Roten Fah-~
ne" ist lohnend. Auch die in der Einleitung hervorgehobene Serie ""Geschich-
te der Fabriken und Werke" ist fiir diesen historischen Abschnitt sehr er-
giebig. Abgesehen von einzelnen linkssozialistischen Broschiiren vor allem
der KPO und der Restgruppen von KAPD und Arbeiterunionen - sie sind nur
sehr schwer zu beschaffen - sind uns bis jetzt wichtigere Arbeiten iber die
Periode bis zur Weltwirtschaftskrise nicht bekannt geworden, Das gilt letz-
ten Endes auch fiir die Radikalisierung der Arbeiterkdmpfe seit der Welt~
wirtschaftekrise; wichtige Fragestellungen kénnen allenfalls aus verschie-
denen Untersuchungen iiber die Auseinandersetzungen verschiedener sozial-
revolutionirer Randstrémungen zwischen den grofien Massenparteien abge-
leitet werden; Arbeiten iber die Kampfbewegungen des Massenarbeiter-Ar-
beitslosen dieser Ara stehen noch aus. Wir verweisen immerhin auf
K.Bednarik, Der junge Arbeiter von heute: ein neuer Typ, Stuttgart 1950;
D.I.Kulstein, Bonapartist Workers During the Second Empire, in: Interna-
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tional Review of Social History, 9.Jg. p.2, 1964, S.226 ff.; K. O.Paetel,
Versuchung oder Chance? Zur Geschichte des deutschen Nationalbolsche-
wismus, Gottingen 1965; R, Schapke, Die Schwarze Front, Leipzig 1932;

0. E. Schiiddekopf, Linke Leute von rechts, Stuttgart 1960; H. -G. Schumann,
Nationalsozialismus und Gewerkschaften, Hannover, Frankfurt/M. 1958;
die Auseinandersetzung mit dem Archivmaterial iber die groBen Kampfzyk-
len kann dadurch aber nicht ersetzt werden, sie ist vordringlich,
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5. Nationalsozialismus

Die Auseinandersetzung mit der Arbeitergeschichte in der NS-Ara ist noch
immer vorrangig eine Sache der Akten, der Arbeiterbefragung und der Ar-
chive, Als Wegweiser zum staatlichen und nichtstaatlichen Archivgut des
Bundesarchivs vgl. H.Booms, H,Boberach, Das Bundesarchiv und seine Be-
stinde, 2. neubearb. Aufl. Boppard/Rh, 1968. Wichtig sind vor allem die
Prozefakten der Niirnberger Nachfolgeprozesse gegen die IG Farben, Flick
und Krupp, und die Materialien der DAF. Dokumente der Nachfolgeprozes-
se sind - in englischer Sprache - auszugsweise vergffentlicht in: Trials of
War Criminals Before the Nuernberg Military Tribunals Under Control
Council Law Bo, 10, 15 Bde., Washington D.C. 1951-1953. Zum Material-
bestand iiber die Nachfolgeprozesse in der DDR vgl, vor allem R.Czollek,
D.Eichholtz, Die Niirnberger Nachfolgeprozesse als Quelle der Geschichts-
wissenschaft, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1966 T.III, S.219 ff.
An zeitgenossischen Publikationen sind besonders zu erwihnen: Arbeitswis—
senschaftliches Institut der Deutschen Arbeitsfront (Hrsg.), Das Arbeits-
wissenschaftliche Institut der Deutschen Arbeitsfront 1935-1942, Berlin,
Februar 1943; F.Didier (Hrsg.), Handbuch fiir die Dienststellen des G.B. A,
und die interessierten Reichsstellen im Grofdeutschen Reich und in den be-
setzten Gebieten, Berlin 1944; E. Willeke, Der Arbeitseinsatz im Kriege,

in: Jahrbiicher fiir Nationalgkonomie und Statistik, Bd.154, 1941, S.177 ff,
Die erste einigermafRen befriedigende Analyse des Verhiltnisses von plan-
kapitalistischer Programmierung und Arbeiterklagse findet der Leser in Pro-
letarische Front, Arbeiterkampf in Deutschland, Miinchen 1973, 8.55 ff. Vor-
her hat sich T,W.Mason mit einem kurzen, aber sehr wichtigen Aufsatz:
Labour in the Third Reich, 1933-1939, in der englischen historischen Zeit-
schrift Past & Present, 1966, Nr.33, S.112 ff,, am weitesten in Neuland
vorgewagt.

Im ibrigen ist vor allem iiber umfangreiche Untersuchungen zum System der
auslindischen Zwangsarbeit zu referieren; sie haben recht unterschiedliches
Niveau. Einen guten Uberblick vermittelt E.L.Haomze, Foreigns Labor in
Nazi Germany, Princeton N.J. 1967, der Autor bleibt allerdings in Empirie
und streckenweise auch in apologetischen Interpretationen stecken. Er hat
indes mehr Format als beispielsweise H, Pfahlmann, Fremdarbeiter und
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Kriegsgefangene in der deutschen Kriegswirtschaft 1939-1945, Darmstadt
1968, der eine kaum verschleierte Rechtfertigung liefert, Einige sehr wich-
tige Doktorarbeiten wurden in der DDR geschrieben, die unbedingt gelesen
werden sollten: K,Drobisch, Die Ausbeutung ausldndischer Arbeitskrifte

im Flick-Konzern wihrend des zweiten Weltkrieges, Diss, phil. Humboldt
Universitdt Berlin 1964; K. Friiholz, Das System der Zwangsarbeit in den
Betrieben der IG Farben Industrie AG wihrend des zweiten Weltkieges Diss,
phil, Berlin 1964; J. Schmelzer, Das hitlerfaschistische Zwangsarbeitersy-
stem und der antifaschistische Widerstandskampf der Zwangsarbeiter und
Deportierten, Diss, phil. Halle 1963; E, Seeber, Zwangsarbeiter in der fa-
schistischen Kriegswirtschaft, Berlin 1964, Sehr viel weniger befriedigend
ist der Informationsstand hinsichtlich der antinazistischen Widerstandsbe-
wegung auf .\rbeiterseite. Am unbefangensten gehen hier jiingere westdeut-
sche Autoren vor wie beispielsweise H.Bretschneider, Der Widerstand ge-
gen den Nationalsozialismus in Miinchen 1933-1945, Miinchen 1968, die auch
das heikle Thema der Kooperation zwischen deutschen und auslédndischen Ar-
beitern untersucht, Sehr wichtig ist freilich auch J.A.Brodski, Die Leben~
den kimpfen, Die Organisation Briiderliche Zusammenarbeit der Kriegsge-
fangenen (BSW), Berlin 1968: er zeigt, daf aufgrund der physischen Vernicht-
tung der meisten Widerstandskerne die Quellengrundlagen fast vollstindig
beseitigt sind. Dagegen wird selbst in den Liesten Arbeiten iiber die proleta-
rische Widerstandshewegung die Spaltung der Arbeiterklasse "ausgeklam-
mert'", wie lberhaupt seitens der DDR-Literatur die Tendenz vorherrscht,
auch solche Gruppen, die sich nachdriicklich von der KPD-~Linie distanzier-
ten, als KPD-Basis hinzustellen. Gleichwohl seien vorrangig empfohlen:
J.Glondajewski, H.Schumann, Die Neubauer-Poser-Gruppe, Berlin 1957;
I.Krause, Die Schumann-Engert-Kresse-Gruppe, Berlin 1960; J, Nitzsche,
Die Saefkow-Jacob-Bistlein-Gruppe, Berlin 1957; U. Puls, Die Bistlein-
Jacob-Abshagen-Gruppe, Berlin 1959. Seit neuestem publizieren die Grup-
pen der VVN in der BRD umfangreiche Arbeiten iiber die lokalen Widerstands
bewegungen; ein Uberblick kann mittels der bibliographischen Arbeit von
U.Hochmuth, Faschismus und Widerstand 1933-1945, Ein Literaturbericht,
Frankfurt 1973, gewonnen werden, Wie sehr schliefllich hoher Informations-
grad und borniertester Zynismus miteinander korrelieren konnen, hat der
Spiegel-Redaktuer H.Hohne, Kennwort: Direktor, Die Geschichte der Roten-
Kapelle, Frankfurt 1970, bewiesen,

Zuletzt muf3 noch auf Studien iiber die Zwangskasernierung und schrittwei-
se Okonomisierung der proletarischen Reservearmeen in den KZ’s hingewie-
sen werden - Darstellungen iiber den Stellenwert von "Vernichtung der Ar-
beit" und allgemeinem Arbeitsmarkt wird der Leser freilich vermissen. Die
besten Untersuchungen am exemplarischen Objekt ~ dem V-Waffen-KZ im
Harz - verdanken wir einem Kollektiv an der Berliner Humboldt-Universitit:;
G.Dieckmann, Existenzbedingungen und Widerstand im Konzentrationslager
Dora-Mittelbau unter dem Aspekt der funktionellen Einbeziehung der SS in
das System der faschistischen Kriegswirtgchaft, Diss, phil. HU Berlin1968;
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B.Grabowski, Deutsche Geschichte 1945-1966, dargestellt am Leben und Wir-
ken der ehemaligen Hiftlinge und der Strafverfolgung der SS-Leute des Kon-
zentrationslagers Dora, Staatsexamensarbeit.Institut fiir Deutsche Geschich-
te HU Berlin 1966; P.Hochmuth, Der antifaschistische Widerstand im KZ
Dora und die Sabotage der V-Waffenproduktion in den Mittelwerken, Diplom-
arbeit Institut fiir Deutsche Geschichte HU Berlin 1966. Im iibrigen sei vor
allem verwiesen auf B.Baum, Die letzten Tage von Mauthausen, Berlin1965;
Bibliographie iiber die Konzentrationslager, in: Internationale Hefte der Wi-
derstandsbewegung, 2.Jg. 1960, Nr.2, S.143 ff,; M.Broszat (Hrsg.), Stu-
dien zur Geschichte der Konzentrationslager, Stuttgart 1970; Darstellungen
aus der Geschichte der KZs Auschwitz, Buchenwald, Mauthausen, Neuen-
gamme und Ravensbriick, in: Internationale Hefte der Widerstandsbewegung,
2.Jg. 1960, Nr,2; E, Kolb, Bergen-Belsen, Hannover 1962; J.F.Triska,
"Work Redeems': Concentration Camp Labor in Nazi German Economy, in:
Journal of Central European Affairs, 1959, Nr.1.
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6. Westdeutschland (seit 1945)

Entscheidend fiir das Verhalten der westdeutschen Arbeiterklasse ist dic Be-
ziehung zwischen Kapitalbildung und gespaltenem Arbeitsmarkt, Es ist das
Verdienst eines US-amerikanischen Keynesianisten, dies nachgewiesen zu
haben: Ch.P.Kindleberger, Europe’s Postwar Growth, The Role of Labor
Supply, Cambridge/Mass. 1967 (BRD-Abschnitte). Dieser Tathestand wird
hinsichtlich seiner Riickwirkungen auf Klassenzusammensetzung und Kampf-
formen der Arbeiter untersucht in dem von der Proletarischen Front heraus-
gegeben, Buch: Arbeiterkampf in Deutschland, Klassenzusammensetzung und
Kampfformen der Arbeiter seit dem Nationalsozialismus, Miinchen 1973; die-
seibe Gruppe verosffentlichte inzwischen eine Prizisierung ihres Ansatzes
anhand der Kidmpfe der norddeutschen Werftarbeiter: Rationalisierung und
Massenarbeiter, Miinchen 1973, Im iibrigen besteht einiger Anlag, die Aus-
einandersetzung mit den Kampfzyklen voranzustellen; dabei sei vor allem ver-
wiesen auf die Aufsitze in der Zeitschrift Arbeiterpolitik, Hrsg, Gruppe Ar-
beiterpolitik, Bremen 1951 ff.; Am Beispiel der Septemberstreiks, Frank-
furt: EVA, 1970; Befreiung und Neubeginn, Berlin 1966; Betriebsgruppe
Ford der Gruppe Arbeiterkampf (Hrsg.), Streik bei Ford Koln, Kéln (1973);
Die Septemberstreiks 1969, Diskussionsmaterial hrsg. vom Vorstand der

IG Metall am 9,7,.1970; Der Streik der westdeutschen Metallarbeiter, in:
Dokumentation der Zeit, Berlin, 1963, H.287; Der Streik der Metallarbei-
ter in Schleswig-Holstein, ebd., 1957, Nr.136, 137, 139; Der groBe Streik
in der hessischen Metallindustrie vom 27, August bis 22, September 1951,
Schriftenreihe der IG Metall Nr,7, Frankfurt 1951; Der Hessen-Streik und
seine Lehren, Hrsg. Gruppe Arbeiterpolitik, Stuttgart-Degerloch 1951;
W.Eschenhagen, Antigewerkschaftlicher Kampf oder Kampf in den Gewerk-
schaften? Miinchen 1971; Erfahrungen aus dem Gummiarbeiterstreik in Hes-
sen 1967, in: IG Chemie-Papier-Keramik, Arbeitsmappe Streik, S.H.17ff.;
Erfahrungsbericht iiber den Streik der Papierarbeiter in Niedersachsen,
Schleswig-Holstein und Hamburg vom 3.-23.9,1962, Rheinland-Pfalz vom
4.9,-25,10.1962, ebd., S.H.5 {f.; Erfahrungen aus dem Streik der nieder-
sichsiechen Gipsarbeiter 1954, ebd., S.H.1 ff.; M, Fisher, Lo scioperodei
metallurgici nel Wiirttemberg, in: Quaderni Rossi, 1964, Nr.4; Gesprich
mit dem deutschen Arbeiter im Ford-Streikkomitee, Dieter Heinert (T.1/Il),
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in: Informationsdienst zur Verbreitung unterbliebener Nachrichten, Frank-
furt, 1973, Nr. 8, 9; Gruppe Arbeiterpolitik, Die Auseinandersetzungen in
der Kléckner-Hiitte Bremen, T.1/II, Bremen o.J. (1969); J.Hoffmann,
H.Briihl, K, -H, Riiger, Metallarbeiter kontra Monopole, Berlin 1963; IMSF,
Die Septemberstreiks 1969, Frankfurt 1970; IMSF, Uber die Streiks in der
chemischen Industrie im Juni/Juli 1971 in einigen Zentren der Tarifbewe-
gung in Hessen und Rheinland, Frankfurt o.J.; IG Chemie-Papier~-Keramik,
Arbeitsmappe Streik, o,J. (1971); INFAS, Spontane Arbeitsniederlegungen
im September 1969, Bad Godesberg, Januar 1970; H.Jung, Der hessische
Gummiarbeiterstreik und der Kampf der Gummiarbeiter Fuldas, in: Mar-
xistische Bliitter, 1968, Nr.1, S.32 ff,; ders,, Die betrieblichen Abwehr-
aktionen der Belegschaften 1967 /68, ebd., 1968, Nr.4, S.14 ff.; H.Jung,
F.Schuster, K, Steinhaus, Kampfaktionen der westdeutschen Arbeiterklasse
1966-1970, in: Das Argument, 1970, Nr.62, S,873 ff.; R.H. Kalbitz, Bio-
graphie iiber den Streik der IG-Metall in Schleswig-Holstein 1956/57, Di~
plomarbeit Uni Bochum 1969; F.Kohler, Die Befreiung Deutschlands vomfa-
schistischen Joch, Berlin 1955; Klunkert, Oriold, Rininsland. Rottke, Die
Spontanstreiks im September 1969, unversff. Diplomarbeit FU Berlin 1970;
Metall-Tarifbewegung 1970, express-aktuell I, Frankfurt 1970; K.H.Roth,
Westdeutsche Arbeiterkdmpfe in den sechziger Jahren, in: Zirkular Proble-
me des Arbeiterkampfs, 2,Jg.1973, H.12; H, Sange, Probleme des Streik-
kampfes unter den Bedingungen des staatsmonopolistischen Kapitalismus in
Westdeutschland, Diss.phil. Berlin 1962; E.Schmidt, Ordnungsfaktor oder
Gegenmacht, Frankfurt 1971; D, Schneider (Hrsg.), Zur Theorie und Praxis
des Streiks, Frankfurt 1971; U.Schmidt, T.Fichter, Der erzwungene Kapi-
talismus - Klassenkdmpfe in den Westzonen 1945-1948, Berlin 1971;
W.Thonnessen, Analyse der Pressekommentare zu den spontanen Arbeits-
niederlegungen, Informationen der Pressestelle der IG Metall Nr.69/48;
Vorstand der IG Metall, Weiflbuch zur Unternehmermoral (1/II), Frank-
furt 1967, Wir wollen Alles, Gaiganz bei Erlangen, Jg.1973 ff.

Weniger umfangreich sind die Materialien, die iiber das alltigliche Wider-
standsverhalten des westdeutschen Massenarbeiters Auskunft geben. Exem-~
plarisch dazu die Texte der Proletarischen Front und der Aufsatz von
K.H.Roth (vgl. oben). Von Unternehmerseite liegen aufschluireiche Disser-~
tationen iiber die '"Betriebskriminalitit' der Arbeiter vor, die im vorliegen-
den Text ausgewertet wurden (vgl. die entsprechenden Verweise im dritten
Abschnitty, vgl. auBerdem W, Kellner, Der moderne soziale Konflikt, Stutt-
gart 1961; G.E, Stammitz, Was kann der Betrieb gegen die Scheinkranken un-
ternehmen? in: Mensch und Arbeit, 1959, H.4; E.Ulich, Uber Fehlzeiten
im Betrieb, Koln und Opladen 1965.

Sehr viel hesser ist der Informationsstand hinsichtlich der Umwiilzung der
Arbeitsorganisation, vor allem auf technologischem Gebiet; seltener sind
Untersuchungen, die die Auswirkungen auf die Arbeitssituation einbezie-
hen, Zu diesem Komplex seien exemplarisch erwihnt: ADB-Refa~AWF
(Hrsg.), Rationalisierung - 100 Beispiele aus den Betrieben, Miinchen1955;
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L.Brandt, G.Frenz, Industrielle Rationalisierung, Dortmund 1953;
G.Friedrichs (Red,), Automation und technischer Fortschritt in Deutsch-
land und den USA, Frankfurt 1963; ders,, Automation Risiko und Chance,
Bd.I/I1, Frankfurt 1965; M, Hammer, Vergleichende Morphologie der Ar-
beit in der europidischen Automobilindustrie: die Entwicklung zur Automa-
tion, Basel-Tibingen 1959; H, Kern, M. Schumann, Industriearbeit und Ar-
beiterbewuBtsein, Bd.1/2, Frankfurt 1970; G.S.Koch u.a., Verinderung
der Produktions- und Instandhaltungstitigkeiten in der industriellen Pro-
duktion, Frankfurt 1971; Methoden und Auswirkungen der Rationalisierung
in der westdeutschen Industrie, in: DWI-Berichte, 1960, Nr,13; Neue Me-
thoden zur Steigerung der Arbeitsintensitit in der westdeutschen Industrie,
ebd., 1965, Nr.15; F.Pollock, Automation, neubearb, Aufl. Frankfurt1964;
Redaktionskollektiv Gewerkschaften, Zum Zusammenhang von Kapitalakku-
mulation, Verinderungen in den Formen der Profitproduktion und der Rol-
le neuerer Entlohnungsmethoden in der BRD, in: Probleme des Klassen-
kampfs, 1973, H.4 und 5; C.A.Ross, Wege und Ziele deutscher Rationali-
sierung, Dortmund 1955; R. Schultz-Wild, F,Weltz, Technischer Wandel
und Industriebetrieb, DieEinfiihrung numerisch gesteuerter Werkzeugma-
schinen in der Bundesrepublik, Frankfurt 1973,

Inzwischen gibt es auch einige bedeutendere Publikationen zur allgemeinen
Lebenssituation des westdeutschen Arbeiters, zu denen noch einige repri-
sentative Erhebungen iiber die Lohnstruktur hinzugefiigt werden wollen:
H.Jaspers, Die Lohnstruktur in der BRD, Essen 1966; H. Lampert, Die
Lohnstruktur der Industrie, Tibingen 1961; K.Thomas (Hrsg.), Analyse
der Arbeit, Stuttgart 1969; M. Osterland, W.Deppe, F.Gerlach, U.Mergner,
K.Pelte, M, Schlosser, Materialien zur Lebens- und Arbeitssituation der
Industriearbeiter in der BRD, Frankfurt 1973; E.Runge, Bottroper Proto-
kolle, Frankfurt 1968; R, Skiba, Untersuchung iiber die Entwicklung der
Verdienste der Angestellten und Arbeiter seit 1957, Unversff. Ms. des
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Instituts der Gewerkschaften,
Diisseldorf 1967; L. Schuster, Die Mobilitiit der Arbeitnehmer, Eine ver-~
gleichende Analyse von vier Erhebungen, in: Mitteilungen des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 1969, Nr.7; G.Wallraff, Industriere-
portagen, Reinbek bei Hamburg 1970.

Zuletzt sei auf einige wichtige Materialien hingewiesen, die Auskunft iber
den sozialen Spaltungsmechanismus des Gesamtarbeiters geben, Auslindi-
sche Arbeiter: Bundesanstalt fiir Arbeit, Auslindische Arbeitnehmer, Jah-
resberichte 1967 ff.; S.Castles, G.Kossack, Immigrant Workers and
Class Structure in Western Europe, London 1972; L, Elsner, Fremdarbei-
terpolitik in Westdeutschland, Berlin 1970; S, Geiselberger (Hrsg.), Schwarz-
buch: Auslindische Arbeiter, Frankfurt 1972; K.Heinerth, Untersuchun-
gen zur Vorurteilshaftigkeit im Verhalten deutscher gegeniber auslindi-
schen Arbeitern, Diss.phil. Tibingen 1968; E. Klee, Gastarbeiter - Analy-
sen und Berichte, Frankfurt 1972; V.Merx, Auslinderbeschiftigung und
Flexibilitit des Arbeitsmarktes der Bundesrepublik Deutschland, Kélnl1972;
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M. Nikolinakos, Politische Okonomie der Gastarbeiterfrage, Migrationund
Kapitalismus, Rheinbek bei Hamburg 1973; OECD, Komitee fiir Arbeits-
markt- und Sozialfragen ~ Berichterstatter: Deutsche Arbeitsmarktpolitik,
Paris, den 21,0kt, 1972; W.Scholten, Die Beschiiftigungsstruktur der aus-
lindischen Arbeitnehmer in der BRD, Diss. Bochum 1968,
Flichtlingsarbeiter in den 50er Jahren: Das deutsche Fliichtlingsproblem,
Sonderheft der Zeitschrift fiir Raumforschung, Bielefeld 1950; Die beruf-
liche Eingliederung der Heimatvertriebenen im Gebiet der Bundesrepublik
Deutschland, in: Wirtschaft und Statistik, NF, 1950, H.21, S.303 ff.;
G.Reichling, Die Heimatvertriebenen im Spiegel der Statistik, Berlin19568,
Frauenarbeit; Ausbeutung und Diskriminierung der berufstdtigen Frau in
Westdeutschland, in: Dokumentation der Zeit, 1962, H.269; H. Braunwarth,
Die Spanne zwischen Mianner- und Frauenlohnen, Koln-Deutz 1955;
M.Diamant, Frauenarbeit und Auslinderbeschiftigung Frankfurt 1970;
J.Herrmann, Frau und Gesellschaft, Bibliographie von Arbeiten der Jah-
re 1951 bis 1962, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte, 1965 T.I, S.
S.250 ff,; T.III, 8.243 ff.; M.Herzog, Akkordarbeiterinnen bei AEG-Te-
lefunken, in: Kursbuch, 1970, H.21, S.110 ff.; J.Kuczinski, Studien zur
Lage der Arbeiterin in Deutschland von 1700 bis zur Gegenwart, Die Ge-
schichte der Lage der Arbeifer unter dem Kapitalismus, Bd,18, Ber-

lin 1963; G, Wurzbacher, W, Jaide u.a., Die junge Arbeiterin, Miinchen 1958,
Junge und #Hltere Arbeiter: A, Brock., Lehrlingshandbuch, Darmstadt1972;
Deutsches Wirtschaftsinstitut (Hrsg.), Die wirtschaftliche und soziale La-
ge der Jugend in Westdeutschland, Berlin 1951; DGB-Bundesvorstand,
Hauptabt. Jugend (Hrsg.), Arbeitslosigkeit und Berufsnot der Jugend,
Bd.1/2, Koln 1952; M, Hofbauer u.a., Materialien zur Arbeitslosigkeit 41—
terer Arbeitnehmer in der Bundesrepublik Deutschland, in: Mitteilungen
des Instituts flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, 1968, Nr.5; Jugend-
arbeitsschutz in Baden-Wiirttemberg, Hrsg, Arbeits- und Sozialministe-
rium Baden-Wiirttemberg, Stuttgart1972; P. Kaser, Altere Arbeitnehmer
in der Industrie Nordrhein-Westfalens, Forschungsberichte des Landes
NRW, Nr.1608, Koln und Opladen 1966; B, Lutz, W.D,Winterhager, Zur
Situation der Lehrlingsausbildung, Stuttgart 1969.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AAU
ADGB
Bddw
BDI
BDJ
BFB
BzG
DAF
DGB
DIHT
DWI
DZAM
DZAP
EAW
Ew
FAZ
FDGB
GSW
IML
IMT
Iww
JWG
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Allgemeine Arbeiter-Union

Alligemeiner Deutscher Gewerkschaftsbund

Blick durch die Wirtschaft

Bundesverband der deutschen Industrie

Bund Deutscher Jugend

Beratungsstelle fir Betriebsschutz

Beitrige zur Geschichte der Arbeiterbewegung
Deutsche Arbeitsfront

Deutscher Gewerkschaftshund

Deutscher Industrie- und Handelstag

Deutsches Wirtschafts-Institut

Deutsches Zentralarchiv Abt. Merseburg j 4us .,
Deutsches Zentralarchiv Potsdam
Elektro-Apparate-Werke

Einwohnerwehren

Frankfurter Aligemeine Zeitung

Freier Deutscher Gewerkschaftsbund
Gemeinschaft zum Schutz der deutschen Wirtschaft
Institut fiir Marxismus-Leninismus

International Military Tribunal (Niirnberg)
International Workers of the world

Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte
Koordinierungsstelle fiir Sicherheitsfragen der gewerb-
lichen Wirtschaft



NKI'D
NSBO
OHL
REFA
R¥B
]Gl1
RGO
RKW
SDAJ
SSw
Stalag
TN
USw
Uz
VEB
VSw
ZAG
Z{G
ZMG

Nationalkomitee Freies Deutschland
Nationalsozialistische Betriebszellenorganisation
Obherste Heeresleitung

ReichsausschuB fiir Arbeitsstudien
Rotfrontkimpferbund

Rote Gewerkschaftsinternationale

Revolutioniire Gewerkschaftsopposition
Rationalisierungskomitee der deutschen Wirtschaft
Sozialistische Deutsche Arbeiterjugend
Siecmens-Schuckert-Werke
Kriegsgefangenen-Stammlager

Technische Nothilfe

Verband fiir Sicherheit in der Wirtschait

Unsere Zeit

Volkseigener Betrieb

Verband fiir die Sicherheit inder gewerbl, Wirtschaft

Zentralarbeitsgemeinschaft
Zeitschrift fiir Geschichtswissenschaft
Zeitschrift fiir Militiirgeschichte
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